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A. CZESC OGOLNA

. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Wojewddzki Zespdt Lecznictwa Psychiatrycznego w  Olsztynie jest podmiotem leczniczym
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej — nr ksiegi
rejestrowej: 000 000 015 301,

Zespot jest wpisany do KRS pod nr 000 000 22 06 w Sadzie Rejonowym w Olsztynie, VIII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Zespot posiada osobowosé prawna.

Dyrektorem Wojewddzki Zespdt lLecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie jest Pan lJan Citko
powotany Uchwata nr 44/524/05/1t z dnia 13 lipca 2009 roku przez Zarzad Wojewddztwa

Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na czas nieokreslony.

Zespot prowadzi dziatalnosé leczniczg w rodzaju stacjonarne i catodobowe swiadczenia zdrowotne

oraz ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne

W strukturze WZLP funkcjonuja dwa zaklady lecznicze:

1. Zespét Psychiatrycznej Opieki Stacjonarnej z nastepujacymi komdrkami dziatalnosci podstawowej:
1.1. Oddziaty:

1) oddziat | ogélnopsychiatryczny — 60 tozek,

2} oddziat Il ogdinopsychiatryczny — 60 tdzek,

3) oddziat Il ogolnopsychiatryczny — 60 fozek,

4} oddziat kliniczny ogélnopsychiatryczny IV — 40 t62ek,

5) oddziat psychiatryczny dla dzieci i miodziezy — 32 162ka,

6) oddziat leczenia alkoholowych zespotdw abstynencyjnych (35 t6zek)

z pododdziatem leczenia zespotdw abstynencyjnych po substancjach psychoaktywnych (10 t62ek)

tacznie — 45 tozek,

7) oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu - 42 tézka z pododdziatem dziennym terapii uzaleinienia

od alkoholu - 12 miejsc.
1.2. |zba przyjec.

2. Zespdt Psychiatryczne] Opieki Ambulatoryjnej w skiad kidrepo wchodza dwie jednostki




organizacyjne, tj. Medyczne Laboratorium Diagnostyczne oraz Zespdt Psychiatrycznej Opieki

Ambulatoryjnej w Olsztynie z nastepujacymi komodrkami dziatalnoéci podstawowej:

1} oddziat dzienny psychiatryczny z pododdziatem rehabilitacji psychiatrycznej (30 miejsc);
2) Poradnie specjalistyczne:

a) Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dorostych,

b) Poradnia Zdrowia Psychicznego Dzieci i Miodziezy;

3) Zespét Leczenia Srodowiskowego;

4) Gabinet stomatologiczny;

5} Gahinet lekarza zakiadowego;

6} Laboratorium analityki medycznej.

Zespot:
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000 295 484
- przewazajacy rodzaj dziatalnodci posiada symbol PKD - 86107
- posiada nadany przez Urzad Skarbowy w Olsztynie nr NIP - 739-29-55-788

il. ODBIORCA RAPORTU | PODSTAWA PRAWNA JEGO SPORZADZENIA

Raport sporzgdzono dla Zarzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na podstawie
art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020 poz. 295, 567 z pdin.zm.).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020 i
zawiera w szczegélnoscei analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatoZzen oraz informacje o
istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Wojewddzkiego Zespoiu
Lecznictwa Psychiatrycznego w Qlsziynie.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskainikéw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej.
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W strukturach Szpitala dzialaja poradnie zdrowia psychicznego, Zespot Leczenia srodowiskowego oraz

gahinet stomatologiczny.

W Poradni dla dzieci i mtodziezy w roku 2020 ogdtem leczonych bylo 1305 oséb. Udzielono 4252 porad tj,
0 1176 porad mniej niz w roku 2019. Wiekszos¢ porad to porady lekarskie - 3675, porad psychologicznych -
557.

W Poradni dia dorostych ogdétem leczonych byto 3848 pacjentdw, w tym z zaburzeniami psychicznymi bez
uzaleinief 4143. Udzielono 16317 porad, tj. 0 563 mniej niz w 2019r. Najczesciej udzielano porad lekarskich

(14647), psychologicznych porad udzielono 1624.

Zespot Leczenia Srodowiskowego obejmuje opieka pacjentdw dorostych, w érodowisku ich Zycia. Obszarem
dziatania Zespotu jest miasto Olsztyn. Do ZLS moga by¢ przyimowani chorzy powyzej 18r.2. ze wzglednymi
wskazaniami do hospitalizacji psychiatrycznej z wyjgtkiem osodb z rozpoznaniem uzaleinienia od alkoholu i
innych substancji. Pracownicy Zespotu Leczenia Srodowiskowego w roku 2020 udzielili ogétem 2998

$wiadczen zdrowotnych, tj. 0 58 mniegj niz w roku 2019.

Pacjenci WZLP moga korzystaé z opieki stomatologiczne] w zakresie zapobiegania | leczenia chordb
przyzebia, korekty protez stomatologii zachowawczej, endodoncji oraz profilaktyki stomatologicznej,
Ogdtem w roku 2020 wykonano 946 zabiegdw stomatologicznych, w tym u pacjentéw ponizej 18 roku zycia

270, a powyzej 18 roku zycia 676.




V. INFORMACIA O WYKONANIU KONTRAKTU

Giéwnym Zrédtem przychoddw Zespofu jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia (Dane wg stanu

na 1maja2021ir)

Analiza wykonanych swiadczent medycznych na rzecz NFZ za styczen-grudzien 2020 roku

Lp. Wyszczegdlnienie Kontrakt (zi} Wyk(t;;;ame Wyk:’name Niedowykonania | Nadwykonania
(i}
Oddziat -
T Dl A 14036400 10990221| 783% 3046178
ogélinopsychiatryczne Fal
2 Odle?i PS_yChlatr_yc,znv 3 445 232 2944 165 85,5% - 501067z
dia dzieci i mtodzieiy
Dzie i
3 nljly oddziat 444 323 209 970 47,3% - 234353z
psychiatryczny
4 |Pododdziat rehabilitacji 448 180 269504| 60,1% |- 17867672
psychiatrycznej
Oddziat detoksykacyj
5 ykacypny 2463 218 1485673 60,3% - 9775461z
alkoholowy
6 Oddzu.ai.te'rapn 5949 100 843 538 37.5% - 1405562
uzaleznien od alkoholu z
Pododdziat dzienny
7 | terapii uzaleznien od 296 884 145011| 488% |- 151873z
alkoholu
Pododdziat
8 | detoksykacyjny dla 396 574 188 036 47,4% - 208538z
uzaleznionych lekowo
9 Porad_ma zdrowia 1074 656 853 902 88,8% - 120794 4
psychicznego
Poradnia zdrowia
10 | psychicznego dla dziecii 458 820 394 327 85,9% - 64 493 zt
miodziezy
11 Zespot L_eczen'a 431002 431002| 100,0% K
Srodowiskowego zt
12 |izba Przyjet 960 377 960377 | 100,0% 2;
Swiadczenia
13 , . 103 218 40 239 39,0% - 62 979 zi
ogolnostomatologiczne
- ©952 059 -
zt z!




B. ANALIZA FINANSOWA

L. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

tys. 2t
Dynamika Dynamika U:;'?.}igi
2020-2019 | 2020-2019 pozyd]
SRR sumach
% wartosciowo .
ogotem
Aktywa trwate 7796 10 798 10 654 99% -144 34%
Wartosci Niematerialne | Prawne 15 451 199 44% -252 1%
Rzeczowy Majgtek Trwaty 7780 10347 10 454 101% 108 34%
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 - 0 0%
Aktywa obrotowe 4842 3564 20413 573% 16 849 66%
Zapasy 274 232 384 166% 152 1%
Naleznosci krétkoterminowe 2333 1921 18911 984% 16 989 61%
3) 2 tytulu dostaw i usfug, o 1986 1616 18559 1149% 16 943 60%
okresie splaty:
inwestycje krotkoterminowe 2234 1408 1118 79% -290 4%
K.rotkoterm[nowe rozliczenia 1 3 1 28% 2 0%
migdzyokresowe
Suma aktywow 12 638 14 362 31 068 216% 16705 100%

Najwiekszg pozycje aktywow jednostki stanowia akiywa obrotowe. Prawie dziesieciokrotny wzrost

naleznosci krotkoterminowych to efekt rozliczen z Narodowym Funduszem Zdrowia. W zwigzku z

zamieszczonym komunikatem na stronie NFZ Zespdt zobligowany zostat do wystawienia faktur

korygujgcych za okres rozliczania ryczattowego w 2020 roku oraz ponownego wystawienie faktur za ten

okres. Skutkiem tego zabiegu jest wzrost zaréwno naleznosci krotkoterminowych jak | zobowigzan

krotkoterminowych na kwote 16 236 155,19 zt. W zwigzku z t3 sytuacig rzeczowe aktywa trwate - stanowig

tylko 34% akiywow. Sag to w giownej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny | wyposazenie, a takie

urzgdzenia techniczne i maszyny.

W 2020 roku podjeto nastepujace dziatania inwestycyjne:

1 rozbudowano oraz doposazono oddziat dziecieco-miodziezowy,

2 wykonano medernizacje oddziatu VIl A,

3 rozbudowano sie¢ SAP

4 zakupiono sprzet medyczny m.in. alkomat, butle, wézki, ssak, testy psychologiczne
5. zakupiono urzadzenia do dekontaminacji pomieszczert | powietrza

6 doposazono Zespot w sprzet techniczny

7 utworzono miejsca parkingowe

8 rozbudowano siec komputerowa, dokupione niezbedny sprzet komputerowy




Na pozycje aktywdw obrotowych sktadaja sie przede wszystkim naleznodci od NFZ, pozostatych odbiorcdw,
zapasy materiatdw, srodki pienieine na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takize czynne

rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

tys. zt
H 9,
Dynamika Dynamika U:ZZE:.{i f:,
Pozycje Bifansu 2018 2019 2020 | 20202019 | 20202019 | POXY
. sumach
% wartosciowo .
ogdtem
Kapitaly whasne 608 -297 -218 73% 79 -1%
Kapitat { fundusz) podstawowy 4529 4529 4529 100% 0 15%
Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 - 0 0%
Zysk/ strata z lat ubiegtych -4 265 -3 921 -4 826 123% -905 -16%
Zysk/ strata netto 344 -905 79 -9% 984 0%
Kapitaty obce 12 030 14 659 31286 213% 16 626 101%
Rezerwy na zobowigzania 2713 2788 2535 91% -253 8%
Rezerwy na zobowigzania 649 1115 717 64% 398 2%
krétkoterminowe
Zobowiazania diugoterminowe 0 0} 0 - 0 0%
Zobowigzania krétkoterminowe 4438 4 209 20893 496% 16 684 67%
d) z tytut i ust
) 2 tytulu dostaw i usfug, o 602 539| 16938 3145% 16 399 55%
okresie wymagalnosci:
Rozliczenia miedzyokresowe 4 879 7 663 7 858 103% 195 25%
Suma pasywow 12638 14 362 31068 216% 16 705 100%

W 2020 roku w zwigzku z uzyskaniem dodatniego wyniku finansowego wartosci kapitatu wtasnego wzrosta
jednak nadal jest ujemna. W zwiagzku z ponoszonymi stratami w latach weczesniejszych.

Stan zobowiazan krotkoterminowych na 31.12.2020 r. jest prawie pigciokrotnie wyzszy od stanu na koniec
2019 roku. Przyczyng sg wystawione faktury korygujgce na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia na kwote
16 236 155,19 zt. W ciggu roku wzrosta wartos¢ zobowiazan z tytutu dostaw towardw i ustug , podatkow i
ubezpieczen spotecznych oraz wynagrodzen.

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze sg pozycja obcigzajaca wynik finansowy, ktéra bedzie miata istotny
wptyw na sytuacje finansowg jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacig rezerwy na Swiadczenia
pracownicze wynikajg z wyceny wediug stanu na 31 grudnia 2020 r. W zwigzku z obowigzuigcym w
jednostce regulaminem wynagradzania opartym na szczegblnych przepisach dotyczgcych samodzielnych
publicznych zakiaddw opieki zdrowotne], nalezy szacowad, Ze w najblizszych latach jednostka bedzie
zmuszona poniesd wysokie naktady na swiadczenia emerytalne i rentowe, a takie na nagrody jubileuszowe.
Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychoddw sktada sie rozliczane wspotmiernie do amortyzacji
zewnetrzne finansowanie srodkow trwalych, lub wartos¢ mienia otrzymana nieodplatnie, z funduszy

unijnych, dotacii itp.




fl. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

Przychody ze sprzedazy
w tys. 2t

Dynamika Dynamika szﬁi‘{ii/:r
Wyszczegéinienie 2018 2019 2020 | 20202019 | 2020-2019 'lur‘; ajch

% wartosciowo ogétem

Przychody ze sprzedazy 27 545 28 230 32717 116% 4 487 95,07%
Amortyzacja 543 956 1189 124% 233 3,56%
Zuzycie materiatow i energii 2902 2753 2872 104% 119 8,59%
Ustugi obece 2347 2325 3214 138% 889 9,36%
Podatkii opfaty 117 152 174 114% 21 0,52%
Wynagrodzenia 17 940 19725 21820 111% 2095 65,25%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 3954 4330 4 856 112% 526 14,52%
Pozostate koszty rodzajowe 82 102 126 123% 24 0,38%
:1\/::::; c;;.-\,;;rzedanych towardw | o 0 0 i 0 0,00%
Zysk/Strata ze sprzedazy -339 -2113 -1533 73% 580 X
Pozostate przychody operacyijne 783 1273 1696 133% 422 4,93%
Pozostate koszty operacyjne 90 54 62 116% 9 0,19%
i;s‘ekrg S:;;‘::j”a dziatalnosei 354 -893 101 -11% 994 x
Przychody finansowe 4 3 i 17% -3 0,00%
Koszty finansowe S 10 16 162% 6 0,05%
Zzzl;/:é;iij:;rutto na dziatalnosci 349 800 85 0% 985 y
Zysk/strata brutto 349 -800 85 -9% 985 X
Podatek dochodowy 5 5 6 107% 0 X
Zysk/Strata netto 344 -805 79 -9% S84 X

Ogdiny wynik jednostki za 2020 r. ostatecznie zamyka sie zyskiem w wysokosci 79 tys. zt

Gtownym zrodtem przychodow Zespotu sa érodki otrzymywane z Narodowego Funduszu Zdrowia. W
zwigzku z trwajgcg pandemig Covid - 19 spadio wykonanie swiadczer na rzecz Narodowego Funduszu
Zdrowia. Globalnie wartos¢ niewykonanych w 2020 roku ustug na rzecz NFZ wyniosta — 6 952 058,96 zt. W
zwigzku z pandemig wprowadzone zostate Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 14 marca 2020 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkdéw umdw o udzielanie 3Swiadczen opieki
zdrowotnej. Na mocy tego aktu prawnego przychody z tytutu sprzedazy ustug medycznych nie ulegly
zmniejszeniu gdy? zmieniono zasady rozliczer z Narodowym Funduszem Zdrowia. Ustugi rozliczane byly

ryczattowo { miesiecznie 1/12 planu rocznege) - dlatego tez niewykonania w wysokodci 6 952 058,96 zt

10



ujete sg w sprawozdaniu finansowym w rachunku zyskow 1 strat jako przychody neito ze sprzedaiy
produktow.

Udziat przychoddw ze sprzedaiy wynosi 85,07% ogdlnej wartosci przychodow, a udziat kosztow zwigzanych
z podstawowg dziatalnodcia w ogdlnej kwocie kosztdow wynosi 99,76%. Niewspotmiernosé przychodow i
kosztdw podstawowe] dziatalnoSci medyczne] wynika z tego, Ze zgodnie z przepisami wartosc
dofinansowania do zakupow srodkow trwatych jest odnoszona w pozostate przychody operacyijne.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy w kolejnych latach poczawszy od 2015, byt spowodowany odrebnym
finansowaniem przez NFZ ustawowych wzrostdw wynagrodzen pielegniarek, a w nastepnych latach réwnie

ustawowo zagwarantowanym wzrostem wynagrodzen lekarzy.

Realne przychody Zespotu ze sprzedaiy ustug medycznych w 2020 r. przedstawia ponizsza tabela:

Dane w tys. zi.

[ “$rodki z NEZ na wzrost Wskaznik wzrostu
i Kontrakt '
Rok Kontraktz NFZ  |wynagrodzed oraz przekazane w )
zwigzku z pandemig urealniony rok n/rok n-1

2015 21589 158 21431

2016 22050 639 21411 1,00
2017 24293 1115 23178 1,08
2018 26874 2026 24 848 1,07
2019 27328 3284 24044 0,97
2020 31451 4375 27076 1,13

Jak wynika z powyiszych danych, kontrakt Zespotu przyrost w wartosciach nominalnych w ujeciu realnym
wzrost ten jest o wiele nizszy. Niewykonanie zaplanowanych usfug spowodowat wrecz realny spadek
wartosci kontraktu w roku 2019 w porownaniu do roku poprzedniego. W roku 2020 w zwigzku 2
JTyczattowg” wyptatg srodkdw bez uwzglednienia wykonania przychody realne wzrosty.

Srodki przekazywane przez NFZ na ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen, muszg zostac wprost
przekazane na ten cel i roziiczone w danym roku. Srodki nie wydatkowane podlegajg zwrotowi.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przektadajg sie wprost na zgdania
ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczgco przyrosty w kolejnych latach minimalne stawki
wynagrodzen pracownikow na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie umow cywilno-prawnych, czy tzw.
Kontrakiach.

Wraz z wrzrostem ptac minimalnych wzrosty réwniez w kolejnych latach ceny ustug opartych na pracy

persanelu takich jak ustugi prania, zakup procedur medycznych, ustugi transportowe, ustugi remontowe.

Struktura kosztaw rodzajowych w 2020 r. zostata przedstawiona na ponizszym wykresie:

il



B Amortyzacja

B Zuzycie materiatdw i energii 0,37%_, 3,47%

H Ustugi obce

W Podatki i optaty

m Wynagrodzenia

B Ubezpieczenia spoteczne i
inne $wiadczenia

m Pozostate koszty rodzajowe

Wykres przedstawia strukture kosztéw w Zespole.
W zwigzku z ogdlnym wzrostem cen lekdw, materiatdw, energii itp., jak réwniez wzrostem kosztow
wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki.
Prawie 78% ogotu kosztow stanowig koszty osobowe. Obligatoryjne wzrosty: ptacy minimalnej,
wynagrodzenia zasadniczego personelu medycznego oraz wyptata dodatkowych (100%) $rodkéw do
wynagrodzenia personelu medycznego ( od 1 listopada 2020r.) pracujgcego przy toézkach ,covidowych” i w
lzbie Przyje¢ spowodowaty iz ta grupa kosztéw wzrosta w trakcie roku o 10,9%. Znaczniej wzrosty koszty
ustug obcych - o 38,2 punktu procentowego. Ustawowe wzrosty wynagrodzen przektadajg sie na wzrost
cen ustug obcych.

W zwigzku z sytuacja pandemiczng w roku 2020 - mimo $wiadczenia mniejszej ilosci ustug co skutkowato
nizszymi kosztami zmiennymi leczenia pacjentow — znacznie wzrosty koszty zuzycia materiatow.

W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezgcych
kosztow funkcjonowania szpitala, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna polegajaca na swiadczeniu innych ustug niemedycznych min. wynajmie

pomieszczen, zawsze generowata dodatni wynik na tej dziatalnosci.
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Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztdw rodzajowych. Nominalnie
wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzeri z narzutami, a takie koszty zuiycia materiaidw, ustug
obcych, a takie pozostate rodzaje kosztow.

Przyczyng ztej sytuacji finansowej Zespotu jest niewtasciwa, zbyt niska wycena $wiadczen medycznych przez
NFZ, Procedury te wycenione sg ok 8 % ponizej poziomu optacalnosci. Ze wzgledu na dosé wysokie koszty
state, podwyiki cen materiatéw, lekéw, ustug i innych niezbednych do udzielania $wiadczen zdrowotnych
zasobow trudno bedzie osiggnaé granice progu rentownosci. W publicznym sektorze ochrony zdrowia
istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odplatnych swiadczert zdrowotnych, a jednoczesnie
wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentdw, ktére ksztattowane sg przez prywatny sektor.

Sektor prywatny wptywa rdwniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktdrych coraz trudniej jest pozyskac.
ledynie osiggniecie optymalnego poziomu przychoddéw ze sprzedazy bedzie miato wplyw na stabilizacje
sytuacji finansowej jednostki w najblizszych tatach.

Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie plynnoéci finansowej Zespotu. Diatego tez w 2020 r. Zespot

positkowat sie kredytem w rachunku biezacym w wysokodcel 1 500 000 zi
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ll.  WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
s Wartosé
Grupa Wskainiki wskaznika 2020 Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto {%) 0,23% 3
1, Wskazniki zyskownosci 2} ws aZ.nllﬁzyskownosct dziafalnosci 0,29% 3

operacyjnej (%)
3} wskaznik zyskownosci aktywdw (%) 0,35% 3
1. Razem: 9
1) wskainik bietgcej ptynnosci 0,94 4

2. Wskainiki ptynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci 0,93 8
2. Razem: 12
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 113,41 o
3. Wskainiki efektywnosci
2} wskaznik rotacji zobowigzan {w dniach} 98,25 0
3. Razem: 0
1) wskaznik zadiuzenia aktywéw (35} 75,41% 3
4, Wskainiki zadluienia

2) wskaznik wyptacalnosci -107,4 0
4. Razem: 3
taczna wartosE punktow 24

Dodatni wynik finansowy uzyskany w 2020 roku spowodowat iz wskaZniki zyskownosci oraz wskaznik
wyptacalnosci uzyskaly wartosci dodatnie. Poprawity sie wskaZniki ptynnosci finansowej w pordwnaniu do
roku 2019. Wystawione w 2021 roku faktury i faktury korygujace na rzecz NFZ dotyczgce roku 2020

spowodowaly iz znacznie wzrosty wskainiki efektywnosci.

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2021-2023

. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostala sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie

rzeczywistych wynikéw w iatach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych
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wynikow w okresie czterech pierwszych miesigcy roku 2021 r. a takie planu finansowego na rok 2021.
Przyszte wartosci oszacowanoc na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2021 z
uwzglednieniem historycznych danych i trenddw wystepujgcych w Zespole, skorygowang do wartosci
urealnionych, mozliwych do uzyskania przychoddw. Podstawows korektg przeliczen byio skorysowanie
obrotow do planowanej docelowo liczby wykonanych ustug oraz uzyskania dodatkowych przychoddw w
zwigzku z sytuacjyg COVID na podstawie wprowadzonych uregulowan prawnymi { refundacja
wynagrodzen personelu pracujgcege w lzbie Przyjec i przy tézkach COVIDOWYCH — do koirica maja,
platnosc za powstate t6zka COVIDOWE do 10 czerwcea 2021 .

Projekcja przychoddw na iata przyszte zostata opracowana przy zatoleniu nie zmienionych w przysziosci
warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Zespotu, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu i
rodzaju dziatalnosdci. Uwzgledniono ze w wyniku negocjacji z NFZ zaptaci on zwiekszong kwote za

zakontraktowane punkty.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatainosci przez Wojewddzki Zespot
Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie w dajgce] sie przewidzie¢ przysziosci. Podmiot nie zamierza
ograniczac zakresu realizowania $wiadczen, jednak ze wzgledu na rozprzestrzenianie sie epidemii wirusa
Covid-19 (koronawirusa) na swiecie i w Polsce od 2020 r. sytuacja jest nieprzewidywalna, co w znaczacy
sposdb wplywa na funkcjonowanie szpitala. Pandemia ma negatywny wplyw na gospodarke i utrudnione
zarzgdzanie podmiotem leczniczym. Stan ten bedzie miat istotny wplyw na sytuacje jednostki w 2021 roku i
w latach kolejnych. Zdaniem Dyrekcji Zespotu wybuch epidemii koronawirusa w sposdh wielowymiarowy

wptynie na sytuacje szpitala.

Niezaleznie od sytuacji finansowe] jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki, potoine, lekarze
specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikow Zaktadu w zakresie

natozonym przez obowigzujace przepisy prawa.

Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.
U. 2017, poz. 1473, ze zm.}; ustawy 2 dnia 5 lipca 2018 r. o0 zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze Srodkdw publicznych oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. 2018 poz. 1532, ze
zm.), nastepuje stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej jednostki. Wzrost minimalnego wynagrodzenia
przekiada sie na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze, ustugi medyczne,
napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrost kosztéw nie jest
waloryzowany przez platnika - Narodowy Fundusz Zdrowia, Wskutek powyiszego, jednostka poniocsia w

2021 roku strate na podstawowe] dzialainodci operacyjne].
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Wobec tego, ze Zespodt posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobieristwo, e zatozony poziom

wzrostu przychodow jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostafa sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych
obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzierh sporzadzania

prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu nastepujacych

parametrdw wyjsciowych:

>  Zespot bedzie sie positkowat kredytem w rachunku bankowym w wysokoéci 1 500 000,00 2t oraz
dodatkowo kredytem w wysokosei 1 500 000,00 zaciggnigtym w roku 2021 o odroczonym terminie

sptaty;

»  okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2020 jako rok bazowy. Dane za rok 2020 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2021 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym. Projekcje na lata
2022, 2023 oparto na przewidywanych wskaZnikach wzrostu przychoddw, a takie wspétmiernie do
tego wzrostu kosztdw z uwzglednieniem zaplanowanych naktaddw, a takie z zastosowaniem

utrzymania state] struktury kosztéw, w odniesieniu do przychoddw.

» Nakfady inwestycyjne i realizacja projektow unijnych sg uzaleinione od pozyskania zewnetrznego
finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatai bedg sie réwnowazyé wplywy i
wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wplywu na efekt

obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez
Zespotu bedg zalezaty od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz
Zdrowia limituje oraz sam ustala ceny kontraktowanych ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyvko nie
ziszezenia sig prognozy. Zasadniczym zaioZeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychoddw w obszarze
swiadczenn medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na nie zmniejszonym

poziomie z uwzglednieniem wzrostu wyceny ustug.

Negatywny wplyw na prognozy moie mie¢ pandemia koronawirusa. leieli Zespdt bedzie musiat sie
rozliczyC i bedzie miat zaptacone $rodki tylko za wykonane ustugi zachwieje to ptynnoscig finansows i

znacznie spadnie i tak zaplanowany na minus wynik finansowy.

Kosziy rodzajowe oszacowano na bazie strultury kosztéw w przychodach z roku ubiegiego po skorygowaniu

lkosztdw zmiennych leczenia do zrealizowanej oraz zaplanowane] do realizacji liczby $wiadczer.
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Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajacym z zawartych umow i obejmujg koszty obstugi

kredytow.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu
Zdrowia kontrakcie. Zawarty kontrakt jest podstawowg dang w Zespole, gdyz okreslone w warunkach
realizacji Swiadczen wartosci determinujg poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania
Swiadczen determinuje poziom zuiytych materiatdw { w tym lekéw, ustug obcych). Koszt wynagrodzen
determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania swiadczen, a takie

ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasada analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie

przychoddw i wskaznikow ekonomiczno-finansowych z roku 2020 Obliczenia wykonano nie stosujgc stopy

dyskonta.

Przychody ze sprzedazy 32717 486 33 069 300 36210884 38093 849
I. Przychéd netto ze sprzedaiy produktéw 32464 028 33 069 300 36210884 38 093 845
IV. Przychod netto ze sprzedaiy towardw i

materialdw ¢ 0 0 0
Amortyzacja 1189384 1215000 1189 384 1163768
Zuzycie materiatdw 1 energii 2871553 3357 700 3499 631 3604 620
Ustugi obce 3214 102 3 459 900 3 604 897 3713044
Podatki i oplaty 173 840 167 500 177 550 188 203
Wynagrodzenia 21 8159 805 23 445 400 24 383 216 25602 377
Ubezpieczenia i inne swiadczenia 4 855 804 5250 500 5388691 5658 125
Pozostate koszty rodzajowe 125 868 24 100 86623 89 222
Wartosé sprzedanych towardw | materiatow 0 0 0 0
Zysk/Strata ze sprzedazy -1 532 870 -4 030 800 -2119108 -1 925 508
Pozostate przychody operacyjne 1695 839 2182700 2236476 2162 676
Pozostate koszty operacyine 62 463 37 600 38728 39 890
Zysk/Strata na dziatalnodci operacyjnej 100 506 -1 885 700 78639 197 277
Przychody finansowe 594 0 0 0
Koszty finansowe 16 166 18 100 35500 19338
z‘é?;/j;;ﬁ;mto na dziatalnosci 84 934 -1903 800 38739 177 939
Zysk/strata brutto 84 534 -1 903 800 38739 177938
Podatek dochodowy 5790 6195 6 629 7093
Zysk/Strata netto 79 144 -1 909 985 32 110 170 846

Prognoza finansowa na lata 2021-2023 zostata sporzadzona w sposoéb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem kcreki, ktére powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto

zatoienie, ze Zespdt uzyska kontraktowanie swiadczen na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje rowniez

wszystkie zobowigzania.
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Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz bedzie ona
zréwnowaiona ksiegowaniem dotacji, wspdtmiernie do amortyzacji. Wobec tego wplyw na przyszte wyniki

finansowe z tego tytutu hedzie nieistotny.

W prognozie nie uwzgledniono przysziych inwestycji, gdyz w przypadku gdy beda realizowane beda
finansowane ze Zrédet zewngtrznych, Wobec tego ich wptyw na prognoze bedzie réwnowainy zaréwno po

stronie wptywdw i wydatkow, a takze w zakresie przychoddw i kosztow.

Poziom aktywow w pozycji naleznosci i srodkéw pieniginych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu i

bedzie stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ.

Poziom zobowigzan bedzie przyrastal w wysokosciach wspétmiernych do uzyskanege wyniku na

dziatalnosci.

Aktywa trwate beda réwnowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychodow, gdyz wszystkie istotne

inwestycje, bedg finansowane z funduszy zewnetrznych.

Poziom kapitatéw wtasnych bedzie uzaleizniony od osiaganych wynikéw. Przewidywany jest stopniowy

spadek funduszy wiasnych w ramach przyrostu nie rozliczonych strat z lat ubiegtych.

Nadal najwigkszy udziat przychoddw przypadac bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, zespdt planuje stale

zwiekszac kontrakt irozwijaé swojg dziatalnosd.

Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosngé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajacg sie sytuacjg spoteczno — ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztdw

zwigzany jest z wynagrodzeniami.

Najwiekszg czedc wydatkow Szpital przeznacza na wynagrodzenia stanowig ok 63,6% wszystkich wydatkdw,
determinujg one rdwniez wysoko$¢ sktadek spotecznych i innych $wiadczen jakie szpital jest zobowigzany
optaci¢ to 14,1% ogdtu wydatkow. Kolejng grupg kosztéw sa ustugi obce — 9,4% oraz zuzycie materiatow i
energii — 8,4%. Wymienione 3 grupy kosztéw stanowig facznie 95,5% wydatkdw, sa to koszty

zdeterminowane rodzajem udzielanych swiadczen, gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.
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1. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

I.1. Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczer przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej moiliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia
uzaleznienn , na bazie biezacych umdw o udzielanie $wiadczeri opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem
poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje Swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego
przyrostu kontraktu.

Nie jest znany rowniez wplyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen

udzielanych przez Wojewddzki Zespdt Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie.

I.2.  Wozrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyiszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyiszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikéw etatowych, jak
i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najniiszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujgeych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przetoiyto sig to w szczegdinodci na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug medycznych, prania a
takie innych ustug swiadczonych przez ustugodawcdw. Niestety szpital nie posiada dodatkowych $rodkéw

na pokrycie wzrastajacych zobowigzai z tego tytutu.

2. Wazrost wynagrodzen personelu medycznego

Jak wynika z rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w sprawie ogdlnych warunkdéw umow o udzielanie swiadczed
opieki zdrowotnej Zespolowi sg przekazywane dodatkowe $rodki na s$wiadczenia opieki zdrowotnej

udzielane przez pielegniarki i pofoine.

Zgodnie ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujacych
dziatalnosc leczniczg , okreslony zostat sposdb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw
podmiotéw wykanujgcych dziatalnosé lecznicza, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje

wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.
Lekarze specjalisci otrzymujg dodatki w zwigzku z zatrudnieniem u jednego $wiadczeniodawey.

Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowa otrzymuje dodatkowe $wiadczenia, rosng roszczenia ze strony

innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wolyw na poziom ponoszonych kosztdw.
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Na skutek zmiany przepiséw wzrosty rowniez wynagrodzenia rezydentdw, a takie wynagrodzenia lekarzy

specjalistow, ktdrzy zobowigzali sie wobec pracodawcy do nieudzielania odptatnie swiadczen opieki

zdrowotne] u innego Swiadczeniodawcy realizujgcego umowe z NFZ (petna refundacja NFZ).

3. Ponoszone straty i brak pltynnosci finansowej

Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Obecnie piynno$c finansowg zapewniajg zaciggniete kredyty. Jednak planowane straty mogg mieé

negatywny wpltyw na mozliwos¢ pozyskiwania zewnetrznego finansowania,

1.3,

Informacje istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktore moga zawazyé na prawidtowym funkcjonowaniu Zespotu i mieé wptyw na jego

sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

>

Nie jest znany wplyw pandemii na gospodarke, co przekiada sie w sposdb bezposredni na

dziatalnosé szpitala.

Sytuacja Zespotu w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowane] przez
Panstwo | Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysziodci

swiadczen medycznych zalezy od czynnikdw zewnetrznych, na ktdre Zespot nie ma wplywu,

Wyceny punktowe udzielanych swiadczen w znaczacej czesci nie zapewniajg odpowiedniego
poziomu finansowania w peini zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich
realizacjg kosztow. Wobec tego nie jest moiliwe zapewnienie o biezgcym utrzymaniu przez Zespdt

ptynnosci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci.

Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda mialy wplyw na wzrost wynagrodzen w
catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej moiliwe oszacowanie ich wplywu na sytuacje finansows

Zespotu.

Nie jest znany wplyw skutkdw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek,
potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentéw na roszczenia placowe kierowane przez innych
pracownikdw Szpitala. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki beda miaty przyszte roszczenia

finansowe pracownikdéw na sytuacje finansowg Szpitala.

W wyniku braku systemowych rozwiazan w zakresie ksztatcenia pielegniarek i potoinych beds
nastepowaly niekorzystne dla Zespotu procesy przechodzenia na renty, emerytury , bez

zastepowalnosci w tej grupie zawodowej.

Nie ma pewnaosci jak bedzie wygladal rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce w najblizszym

czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
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leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywaé to moze na rentownos¢ biezaca

jednostki.

IV. PODSUMOWANIE RAPORTU

Zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych $wiadczen, ktéra powinna byé
wyzsza o ok. 8 %.

Wojewddzki Zespét Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie posiada ugruntowang pozycje na rynku.
Majac natozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczer, Zespét nie ma mozliwoéci konkurowania na
rynku ustug komercyjnych, a $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie

niezbednych do poniesienia kosztow.

Olsztyn, 17 czerwca 2021 r.

[ Y E K O
WOJEWDNA () ZESREE NICTW,
PSYEH CZNEGO w OLSZTYNIE

an Citko
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