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A. CZESC OGOLNA

|l. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Wojewddzki Zespdt Lecznictwa Psychiatrycznege w  Olsztynie jest podmiotem leczniczym
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej — nr ksiegi
rejestrowej: 000 000 015 301.

Zespot jest wpisany do KRS pod nr 000 000 22 06 w Sadzie Rejonowym w Olsztynie, VIII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Zespot posiada osobowosE prawna.

Dyrektorem Wojewddzki Zespdt Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie jest Pan lan Citko
powotany Uchwatg nr 44/524/05/1l z dnia 13 lipca 2009 roku przez Zarzad Wojewddztwa

Warminsko-Mazurskiego w Qisztynie na czas nieokreslony.

Zespot prowadzi dziatalnosé leczniczg w rodzaju stacjonarne i catodohowe swiadczenia zdrowotne

oraz ambulatoryjne Swiadczenia zdrowotne

W strukturze WZLP funkcjonujg dwa zaktady lecznicze:

1. Zespdt Psychiatrycznej Opieki Stacjonarnej z nastepujacymi komdrkami dziatalnosci podstawowej:
1.1. Oddziaty:

1) oddziat | ogélnopsychiatryczny — 60 tdzek,

2) oddziat [| ogdinopsychiatryczny — 60 tozek,

3) oddziat [ll ogdlnopsychiatryczny — 60 tdiek,

4) oddziat kliniczny ogélnopsychiatryczny IV — 40 tozek,

5) oddziat psychiatryczny dla dzieci i mtodziezy — 32 t6ika,

6) oddziat leczenia alkoholowych zespotdw abstynencyjnych {35 tozek)

z pododdziatem leczenia zespotdéw abstynencyjnych po substancjach psychoaktywnych {10 téiek)

tacznie — 45 toiek,

7) oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu - 42 t6ika z pododdziatem dziennym terapii uzaleznienia

od alkoholu - 12 miejsc,
1.2. Izba przyjec.

2. Zespdt Psychiatryczne] Opieki Ambulatoryjnej w skiad ktorego wchodza dwie jednostki




organizacyjne, tj. Medyczne Laboratorium Diagnostyczne oraz Zespodt Psychiatfycznej Opieki

Ambulatoryjnej w Olsztynie z nastepujacymi komérkami dziatalnosci podstawowej:

1) oddziat dzienny psychiatryczny z pododdziatem rehabilitacji psychiatrycznej (30 miejsc);
2) Poradnie specjalistyczne:

a) Poradnia.Zdrowia Psychicznego dla Dorosiych,

b) Poradnia Zdrowia Psychicznego Dzieci i Mtodziezy;

3) Zespét Leczenia Srodowiskowego;

4) Gabinet stomatologiczny;

5) Gabinet lekarza zakiadowego;

6} Laboratorium analityki medycznej.

Zespot:
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000 295 484
- przewaiajgcy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 86107
- posiada nadany przez Urzad Skarbowy w Olsztynie nr NIP - 739-29-55-788

Il. ODBIORCA RAPORTU | PODSTAWA PRAWNA JEGO SPORZADZENIA

Raport sporzgdzono dla Zarzadu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na podstawie
art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020 poz. 295, 567 z pdin.zm.).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021

i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zaloier oraz informacje o
istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Wojewdédzkiego Zespotu
Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonanc na podstawie wskaZnikéw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskainikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;.
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W strukturach Szpitala dziatajg poradnie zdrowia psychicznego, Zespdt Leczenia $rodowiskowego oraz

gabinet stomatologiczny.

W Poradni dla dzieci i mtodziezy w roku 2021 ogétem leczonych byto 1263 osoby. Udzielono 3571 porad
tj. 0 681 porad mnigj niz w roku 2020. Wiekszos¢ porad to poraidy lekarskie - 3103, porad
psychologicznych - 468,

W Poradni dla dorostych ogétem leczonych byto 4002 pacjentdw, w tym z zaburzeniami psychicznymi bez
uzaleznieri 3920. Udzielono 17 184 porad, tj. 0 867 wiecej niz w 2020r. Najczesciej udzielano porad

lekarskich (14457), psychologicznych porad udzielono 2331.

Zespdt Leczenia Srodowiskowego obejmuje opieka pacjentéw dorostych, w érodowisku ich zycia. Obszarem
dziatania Zespotu jest miasto Olsztyn. Do ZLS moga by¢ przyjmowani chorzy powyiej 18r.z. ze wzglednymi
wskazaniami do hospitalizacji psychiatrycznej z wyjatkiem oséb z rozpoznaniem uzaleznienia od alkoholu i
innych substancji. Pracownicy Zespotu Leczenia Srodowiskowego w roku 2021 udzielili ogétem 2816

Swiadczen zdrowotnych, tj. 0 182 mniej niz w roku 2020.

Pacjenci WZLP mogg korzystaé z opieki stomatologicznej w zakresie zapobiegania i leczenia chordb
przyzgbia, korekty protez stomatologii zachowawczej, endodoncji oraz profilaktyki stomatologicznej.
Ogotem w roku 2021 wykonano 825 zabiegéw stomatologicznych, w tym u pacjentéw ponizej 18 roku #ycia

779, a powyzej 18 roku zycia 779.




IV. INFORMACIA © WYKONANIU KONTRAKTU

Giownym Zrodtem przychoddw Zespotu jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia (Dane wg stanu

na 2 maja2022r)

Analiza wykonanych swiadczeri medycznych na rzecz NFZ za styczen-grudzieri 2021 roku
Wykonanie | Wykonanie

Niedowykonania Nadwykonania

Lp. Wyszczegblnienie Kontrakt (zf)

(z1) %

1 Od'dzsafy . 14 387 725 10 962 488 76,2% - 3425238
ogdlnopsychiatryczne

, | Oddziat psychiatryczny 3548617|  3434821| 968% |- 113795
dla dzieci i mtodziezy

3 DZ]em.w oddziat 402 923 157 629 39,1% - 245294
psychiatryczny

g |Pododdziat rehabilitacji 448 180 332798 | 743% |- 115382
psychiatrycznej

5 Oddziat detoksykacyjny 2463 218 1322334 53,7% - 1140884
alkoholowy

6 Oddza.ai‘te’rapu 2249100 1172175 52,1% - 1076925
uzaleznien od alkoholu
Pododdziat dzienny

7 | terapii uzaleinien od 269 155 161017 598% |- 108138
alkoholu
Pododdziat

8 |detoksykacyjny dla 404 454 249061| 61,6% |- 155393

uzaleznionych lekowo

g |Poradnia zdrowia 1118722  1110397| 993% | - 8326
psychicznego

Poradnia zdrowia
10 |psychicznego dla dziecii 458 820 376 761 82,1% - 82059
miodziezy

Zespdt Leczenia

11 |« R 448 298 439 460 98,0% - 8 839
Srodowiskowego
12 |Izba Przyjeé 957 753 957 753  100,0% -
Swiadczenia
13 N . 107 780 35263 32,7% - 72517
ogdlnostomatologiczne
- 6552789 -




B. ANALIZA FINANSOWA |

I. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

LoaStanine i w00 Struktira il Dynamika -

31.12.2020 sl i

A.iAKTYWA TRWALE 14 254 318,43 | 10 654 394,@9 10 798 442,24 73,43% 133,79%
1. Wartosci niematerialne i prawne 35516,24 199 204,63 450 733,48 0,18% 17,83%
2. Rzeczowe aktywa trwate 14 212 315,87 | 10 454 481,36 | 10 346 949,76 73,22% 135,94%
3. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
4, Inwestycje diugoterminowe 6,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
5. Diugoter. rozliczenia miedzyokresowe . 6 486,32 708,40 759,00 0,03% 915,63%
B. AKTYWA OBROTOWE 5 157 360,29 | 20 413 367,38 | 3 563 772,99 26,57% 25,26%
1. Zapasy 454 427,30 384 273,01 231 996,16 2,34% 118,26%
2. Naleznoséci krétkotermiowe 3348 654,82 | 18910658,04] 1921 090,63 17,25% 17,71%
3. Inwestycje krdtkotermninowe 1346 371,30| 1117 633,03} 1407 854,15 6,94% 120,47%
4. Krétkoter, rozliczenia miedzyokresowe 7 906,87 803,30 2832,05 0,04% 984,30%
;";UNN%SgngV{i*S'ANV NA KAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0,00 0,00 0,00%
Sumaaktyws 72| 31067 761,77 | 14 362 215,23 8%

Najwigkszg pozycje aktywoéw jednostki stanowig aktywa trwate. Rzeczowe akitywa trwate - stanowia
73,22% aktywow. Sg to w giéwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny | wyposazenie, a takze
urzadzenia techniczne i maszyny.
W 2021 roku podjeto nastepujgce dziatania inwestycyjne:
1. dokonano modernizacji i doposazono w sprzet dwa oddziaty ogdlnopsychiatryczne,

. zbudowano szatnie dla personelu zmianowego,

. poniesiono nakfady na utworzenie dziennego oddziatu dziecieco-miodziezowego,

. doposaione oddziaty alkcholowe,

. rozbudowano sie¢ SAP,

2
3
4
5
6. zakupiono sprzet medyczny m.in. EKG, defibrylator, alkomaty, wiréwke laboratoryjng,
7. zakupiono urzadzenia do dekontaminacji pomieszczen i powietrza,
8. zamontowano winde oraz platforme dla niepetnosprawnych,
9. doposazono Zespét w sprzet techniczny { klimatyzatory, wentylator, meble, drobny sprzet RTV i AGD)
10. dokupicno niezbedny sprzet komputerowy,
11. zakupiono licencje do elektronicznej dokumentacji medyczne;.

Na pozycje aktywdw obrotowych skltadajg sie przede wszystkim naleinosci od NFZ, pozostatych
odbiorcow, zapasy materialéw, srodki pieniezne na rachunkach bankowych, a takie czynne rozliczenia

migdzyokresowe kosztéw. Na 31.12. 2021 roku w zwiazku z brakiem rokowan na zwrot naleznosci widnieje

szesé odpisdw aktualizujgce wartosé naleznodci.




: iivistan'na : [ istrukturas IDy’h_afn_ikaé
1 731.12.2020 | 31.12.2019 T

ek Kool . 2021/2020
Lo s e he kwetas o e kwota 0 kweta s
A, KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 51 932,91 -218 131,03 -297 275,10 0,27% 0,00%
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 4528 194,57 | 4529194,57| 4529 194,57 23,33% 100,00%
2. Kapitat (fundusz) rezerwowy 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
4, Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe i 0,00 0,00 0,00 0,00% | 0,00%
5. Zysk (strata) z lat ubieglych -4 747 325,60 | -4 826 469,67 | -3 921 245,17 -24,46% 0,00%
6. Zysk (strata) netto 270 063,94 79 144,07 -905 224,50 1,39% 341,23%
zu.vigldkglésg Ej :r)-rns::) netto w ciagu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 19 359 745,81 | 31 285 892,80 | 14 659 490,33 99,73% 61,88%
1. Rezerwy na zobowigzania 2083562,00| 2534877,58| 2788335,26 10,63% 81,441%
2. Zobowigzania diugoterminowe 1020 000,00 0,00 0,00 5,25% 0,00%
3. Zobowiazania krétkoterminowe 5 801 249,57 | 20 893 210,60 | 4 208 611,02 30,40% 28.24%
4. Rozliczenia migdzyokresowe 10374 934,24 | 7 B57 804,62 | 7 662 544,05 53,45% 132,03%
— —t e e 362215,23 . 2,48%

W 2021 roku w zwigzku z uzyskaniem dodatniego wyniku finansowego wartosci kapitatu wtasnego wzrosta i
osiggneta wartosS¢ dodatnig. Jednostka nie posiada kapitatu zapasowego ze wzgledu na pokrycie tymi
srodkami strat lat poprzednich. Na koniec 2021 roku niepokryta strata z lat poprzednich wynosi
4 747 325,60 z1. Na kwote te sktadajg sie:
- niepokryta strata roku 2010 — 386 863,95 zt
- niepokryta strata roku 2011- 402 019,23 zt
- niepokryta strata roku 2016~ 283 681,61 z
- niepokryta strata roku 2019~ 905 224,50
- wypracowane rezerwy na swiadczenia pracownicze z lat poprzednich —2 769 536,31 zt

Na konjec roku sprawozdawczego zaktualizowano rezerwe na nagrody jubileuszowe oraz odprawy
emerytalne, rentowe | poSmiertne dla pracownikow Wojewddzkiego Zespotu Lecznictwa Psychiatrycznego.
Rezerwy wyznaczone zostaty metods swiadczen narostych w funkcji stazu pracy. Metoda ta zgodna jest z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR19). Zastosowana stopa dyskonta wynosi 3,90%. Na
te] podstawie oraz przy zaloieniu rocznej stopy wzrostu wynagrodzen na poziomie 3,00% ustalono
wypadkow3 stope dyskontows . Rezerwa ta na koniec roku 2021 wynosi: 2 063 562,00z
Badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy o biegtych rewidentach sprawozdania finansowego za
rok 2021 wykonato Biuro Audytorskie Prowizja Spdtka z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Fatimska 41A KRS:
0000125816, NIP: 6782799545 REGON: 357235838.

W 2021 roku o 2 517 129,62 zt wzrosta warto$é rozliczen miedzyokresowych przychoddéw. W tej
pozycji bilansowej ujete sg srodki z uzyskanych dotacji i darowiza rozliczanych w czasie réwnolegle z
odpisami amortyzacyjnymi srodkow trwatych.

Na 31.12.2021 roku Wojewddzki Zespdt Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie ma podpisang umowe z
bankiem na kredyt odnawialny do kwoty limitu w wysokosci 1 500 000,00 zt oraz zaciggniety w 2021 roku

kredyt obrotowy w wysokosci 1 500 000,00 zt Zabezpieczeniem jest zastaw rejestrowy na wierzytelnosci

9



(umowie w zakresie psychiatrii z NFZ), Kredyt cjbrotowy na dzieri 31.12.2021 roku ujety jest w dwéch
pozycjach bilansu { w zobowigzaniach dtugoterminowych w kwocie 1 020 000,00 zf oraz w zobowigzaniach
krotkoterminowych w kwocie 480 000,00 zt). Kredyt diugoterminowy zostanie sptacony zgodnie z umowag

do dnia 17.05.2024 roku czyli o okresie sptaty powyzej roku do trzech lat. Na dzieR bilansowy kredyt

odnawialny nie byt wykorzystany.

}
ll. ZMIANA STRUKTURY POZYCII WYNIKOWYCH

Przychody ze sprzedazy

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: | 35 972 046,69 | 32 717 485,82 | 28 230 196,58 | 3 25—4 660,87 109,95%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00%
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 38 038 404,69 | 34 250 356,13 {30 342 961,58 | 3788 048,56 | 111,06%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 066 358,00 | -1 532 870,31 | -2 112 765,00 ! -533 487,69 0,00%
D. Pozostate przychody operacyjne 2647 528,88 | 1695839,48| 1273397,60| 951689,40| 156,12%
E. Pozostale koszty operacyjne 268 293,01 62 483,08 53 952,38 | 205829,93] 429,52%
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 312 877,87 100 506,09 | -893319,78( 212371,78| 311,30%
G. Przychody finansowe 2528,86 593,69 3 451,12 1835,17| 425,96%
H. Koszty finansowe 39 138,79 16 165,71 9 959,84 22 973,08| 242,11%
l. Zysk/Strata brutto (F+G-H) 276 267,94 84 934,07} -899828,50f 191333,87] 325,27%
J. Podatek dochodowy 6 204,00 5 790,00 5 396,00 414001 107,15%
g.wFi';::Son;ifig gzg\tn;)qzkowe Zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00%
N. Zysk (sirata) netto (K-L-M} 270 063,94 79 144,07 -905 224,50 | 190 919,87 | 341,23%

Ogdlny wynik jednostki za 2021 r. ostatecznie zamyka sie zyskiem w wysokosci 270 tys. 2t

Gtownym Zrddtem przychoddw Zespotu sg Srodki otrzymywane z Narodowego Funduszu Zdrowia. W
zwigzku z trwajgcg pandemig Covid - 19 spadio wykonanie $wiadczer na rzecz Narodowego Funduszu
Zdrowia. Globalnie warto$¢ niewykonanych w 2021 roku ustug na rzecz NFZ wyniosta — 6 522 789 zt. W
zwigzku z trwajgcg pandemia zgodnie z Rozporzadzenie Ministra Zdrowia przychody z tytutu sprzedazy
ustug medycznych zmniejszyty sie jedynie w zakresie ustug ambulatoryjnych {70% umowy} nie ulegly
zmniejszeniu ustugi stacjonarne - rozliczane byly ryczattowo ( miesiecznie 1/12 planu rocznego) — dlatego
tez niewykonania w wysokosci 6 391 962,62 zt ujete sg w sprawozdaniu finansowym w rachunku zyskéw i
strat Jako przychody netto ze sprzedazy produktéw.

Udziat przychoddw ze sprzedazy wynosi 93,14% ogdlnej wartosci przychodéw, a udziat kosztéw zwiazanych
z podstawowsq dziatalnoscia w ogdlne] kwocie kosztéw wynosi 99,20%. Niewspdtmiernoéé przychoddw i
kosztéw podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ie zgodnie z przepisami wartoi¢
dofinansowania do zakupéw $rodkéw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

Wozrost przychodow ze sprzedazy w kolejnych latach poczawszy od 2016, byt spowodowany odrebnym
finansowaniem przez NFZ ustawowych wzrostéw wynagrodzeri pielegniarek, a w nastepnych latach réwniez

ustawowo zagwarantowanym wzrostem wynagrodzen lekarzy.
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Realne przychody Zespotu ge sprzedazy ustug medycznych w 2021 r. przedstawia poniii;za tabela:

Dane w tys. zt.

Srodki z NFZ na wzrost Wskaznik wzrostu

. Kontrakt

Rok Kontrakt z NFZ |wynagrodzen oraz przekazane w e
zwigzku z pandemia y rok n/rok n-1

2016 22 050 639 21411
2017 24293 1115 23178| 1,08
2018 26 874 2026 24 848 1,07
2019 27328 3284 24044 0,97
2020 31451 4375 27076 1,13
2021 34 265 7433 26832 0,99

Jak wynika z powyiszych danych, kontrakt Zespotu przyrést w wartosciach nominalnych w ujeciu realnym
wzrost ten jest o wiele nizszy. Niewykonanie zaplanowanych ustug spowodowat wrecz realny spadek
wartosci kontraktu w roku 2019 w pordédwnaniu do roku poprzedniego. W roku 2020 w zwigzku z
Lryczattowa” wyptatg srodkdw bez uwzglednienia wykonania przychody realne wzrosty. W 2021 w zwigzku
z innym rozliczaniem ustug przychody realne spadty.

Srodki przekazywane przez NFZ na ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen, muszg zosta¢ wprost
przekazane na ten cel i rozliczone w danym roku. Srodki nie wydatkowane podlegaja zwrotowi.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przektadaja sie wprost na zadania
ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczaco przyrosty w kolejnych latach minimalne stawki
wynagrodzen pracownikdéw na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie umdw cywilno-prawnych, czy tzw.
kontraktach.

Wraz z wzrostem ptac minimalnych wzrosty réwniez w kolejnych latach ceny ustug opartych na pracy
personelu takich jak ustugi prania, zakup procedur medycznych, ustugi transportowe, ustugi remontowe.

Struktura kosztéw rodzajowych w 2021 r. zostata przedstawiona na ponizszym wykresie:

B Amortyzacja

0,21% 3,78%

B Zuzycie materiatdw i
energii

= Ustugi obce

B Podatki i optaty

= Wynagrodzenia

= Ubezpieczenia spoteczne
i inne $wiadczenia

Pozostate koszty
rodzajowe
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| | |

W zwigzku z ogblnym wzrostem cen lekdw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem kosztdw
wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki.
Ponad 78% ogdtu kosztéw stanowig koszty osobowe. Obligatoryjne wzrosty: ptacy minimalnej,
wynagrodzenia zasadniczego personelu medycznego oraz wyptata dodatkowych (100%) $rodkéw do
wynagrodzenia personelu medycznege ( od 1 listopada 2020r.) pracujgcego przy tézkach ~Covidowych” i w
lzbie Przyjg¢ spowodowaly iz ta grupa kosztéw wzrosta w trakcie roku o 11,6%. Znaczniej wzrosty koszty
ustug obcych - 0 14,7 punktu procentowego. Ustawowe wzrosty wynagrodzen przekfadajg sie na wzrost
cen ustug obcych.

W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezacych
kosztow funkcjonowania szpitala, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.
Pozostata dziafalnos$¢ operacyjna polegajaca na swiadczeniu innych ustug niemedycznych min. wynajmie
pomieszczen, zawsze generowata dodatni wynik na tej dziatalnosci.
Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztéw rodzajowych. Nominalnie
wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzert z narzutami, ustug obcych, zuzycia materialdw, a takze
pozostatfe rodzaje kosztdw.
Przyczyng ztej sytuacji finansowe]j Zespotu jest niewtasciwa, zbyt niska wycena éwiadczer medycznych przez
NFZ. Osobodni oraz porady wycenione sg ok 34 % ponizej poziomu optacalnoéci. Ze wzgledu na dosé
wysokie koszty stafe, podwyzki cen materiatéw, lekéw, ustug i innych niezbednych do udzielania swiadczen
zdrowotnych zasobdw trudno bedzie osiggnaé granice progu rentownosci. W publicznym sektorze ochrony
zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odpfatnych $wiadczen zdrowotnych a
jednoczesnie wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentéw, ktdre ksztattowane sa przez prywatny sektor.
Sektor prywatny wptywa réwniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktdrych coraz trudniej jest pozyskat.
Jedynie osiaggniecie optymalnego poziomu przychoddw ze sprzedazy bedzie miato wplyw na stabilizacje
sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.
Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej Zespotu. Dlatego tez w 2021 r. Zespét
positkowat sie kredytem w rachunku biezacym w wysokosci 1 500 000 zt oraz kredytem obrotowym w

wysokoscei 1 500 000,00 zt
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. | WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE | ‘

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
— Wartos¢
Grupa Wskainiki wskainika 2021 Ocena

i 1) wskaznik zyskownosci netto (%) i 0,71% 3
1. Wskazniki zyskownosci 2} wska:r:mk. zyskownosci dziatalnoéci 0,82% 3

operacyjnej (%}
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,07% 3
1. Razem: 9
1} wskainik biezgcej ptynnosci 0,81 4

2. Wskazniki ptynnosci
2} wskainik szybkiej ptynnosci 0,74 2
2. Razem: 12
1) wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach} 110,45 0
3. Wskainiki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 63,09 0
3. Razem: 0
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 46,29% 8
4, Wskainiki zadluzenia

2) wskaZnik wyptacalnosci 173,01 0
4, Razem: 8
taczna wartosc punktéw 29

Dodatni wynik finansowy uzyskany w 2021 roku spowodowat i2 wskainiki zyskownoséci oraz wskainik
wyptacalnosci uzyskaty wartosci dodatnie. Poprawily sie one w pordéwnaniu do roku 2020. Wystawione w
2021 roku faktury i faktury korygujace na rzecz NFZ dotyczace roku 2020 spowodowaly iz znacznie wzrosty
w 2020 roku zaréwno zobowigzania jak i naleznodci. W zwigzku z tym wskainiki efektywnosci uzyskaty

wartoéci nieadekwatne do wskaznikdw rzeczywistej rotacji rozrachunkami.

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2022-2024

A PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikdw finansowych zostala sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie

rzeczywistych wynikow w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych
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wynikoéw w okresie czterec{h pierwszych miesigcy roku 2022 r. a takze planu finansovJego na rok 2022. w
zwigzku ze zmiang sposobu rozliczania ustug z Narodowym Funduszem Zdrowia (brak mozliwosci wyptaty
1/12 planu rocznego kontraktu) mimo trwajacego w okresie od stycznia do kwietnia 2022 roku stanu
pandemii Zespdt ponidst w tym okresie stratg w wysokosci 2 885,9 tys. zt przy planowanej stracie za ten
okres 187,6 tys. zt Przyszte wartosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok
2022 z uwzglednieniem historycznych danych i trendéw wystepujacych w Zespdle, skorygowang do
wartosci urealnionych, moiliwych do uzyskania przychodéw. Podstawows korekta przeliczeri byto
skorygowanie obrotéw do planowanej docelowo liczby wykonanych ustug oraz uzyskania dodatkowych

przychodéw do wysokosci zawartego kontraktu poprzez zmiang ceny ustug.

Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatoieniu nie zmienionych w przysziosci
warunkow prawnych i gospodarczych dziatalnosci Zespotu, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu i
rodzaju dziatalnodci. Uwzgledniono Ze w wyniku negocjacji z NFZ zaptaci on zwiekszong kwote za

zakontraktowane punkty.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatoieniu kontynuowania dziafalnosdci przez Wojewddzki Zespot
Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie w dajacej sie przewidzie¢ przyszioéci. Podmiot nie zamierza
ograniczac zakresu realizowania $wiadczer), jednak ze wzgledu na ostatnie wydarzenia: epidemia wirusa
Covid-19 oraz wojna na Ukrainie sytuacja jest nieprzewidywalna, co w znaczacy sposéb wplywa na
funkcjonowanie szpitala. Stan ten ma istotny wplyw na sytuacje jednostki w 2022 roku i w latach

kolejnych.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowad ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikéow wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki, potoine, lekarze
specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikéw Zakiadu w zakresie

natoZonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.
U. 2017, poz. 1473, ze zm.); ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2018 poz. 1532, ze
zm.), nastepuje stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej jednostki, Wzrost minimalnego wynagrodzenia
przektada si¢ na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze, ustugi medyczne,
napraw i konserwacji, ustugi informatyczne, odbioru odpadéw medycznych. Wazrost kosztéw nie jest
waloryzowany przez ptatnika - Narodowy Fundusz Zdrowia. Wskutek powyiszego, jednostka poniosta w

2021 roku strate na podstawowej dziatalnosci operacyjnej.

Wobec tego, ze Zespdt posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobierstwo, ze zatozony poziom

wzrostu przychodow jest mozliwy do uzyskania w kolejnych [atach.

14



Pro%noza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dzialalnos’ci, przyi zastosowaniu norm prawnych
obowigzujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotne] na dziern sporzadzania

prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zatozeniu nastepujgcych

parametrow wyjsciowych:

> Zespot bedzie sie positkowat kredytem w rachunku bankowym w wysokosci 2 500 000,00 zt oraz
dodatkowo kredytem w wysokosci 1500 000,00 zaciggnietym w roku 2021 oraz kredytem w

wysokosci 1 000 000,00 zaciggnietym w roku 2022

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2021 jako rok bazowy. Dane za rok 2021 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2022 obejmuja zatozone kwoty w planie finansowym. Projekcje na lata
2023, 2024 oparto na przewidywanych wskainikach wzrostu przychoddw, a takie wspdtmiernie do
tego wzrostu kosztow z uwzglednieniem zaplanowanych nakiaddéw, a takie z zastosowaniem

utrzymania statej struktury kosztow, w odniesieniu do przychoddw.

» Nakfady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych sg uzaleznione od pozyskania zewnetrznego
finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatal beda sie réwnowaiyé wplywy i
wydatki | ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt

obliczen.

Poniewaz brania nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez
Zespotu beda zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz
Zdrowia limituje oraz sam ustala ceny kontraktowanych ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie
ziszczenia sie prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychoddw w obszarze
swiadczen medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na nie zmniejszonym

poziomie z uwzglednieniem wzrostu wyceny ustug.

Negatywny wplyw na prognozy ma pandemia koronawirusa. Jeieli Zespdt bedzie musiat zaptacié za
niewykonania z lat 2020, 2021 zagrozi to ptynnosci finansowej | znacznie spadnie i tak zaplanowany na

minus wynik finansowy.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw w przychodach z roku ubiegtego po skorygowaniu
kosztow zmiennych leczenia do zaplanowane] do realizacji liczby Swiadczen oraz w oparciu o planowane

wskazniki makroekonomiczne.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajacym z zawartych umow i obejmuja koszty obstugi

kredytow.

15



w zastosowanl/m podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zavlvartym z Narodowym Funduszu

Zdrowia kontrakcie. Zawarty kontrakt jest podstawowa dang w Zespole, gdyz okre$lone w warunkach

realizacji $wiadczen wartosci determinujg poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania

swiadczert determinuje poziom zuzytych materiatéw { w tym lekdw, ustug obeych). Koszt wynagrodzeri

determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania $wiadczen, a takze

ksztattowanymij przez prawo poziomami stawek minimalnych.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie

przychodow i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2021 Obliczenia wykonano nie stosujac stopy

dyskonta.

Przychody ze sprzedazy 35972047 35258700 38 960 864 41 960 850
I. Przychdd netto ze sprzedaly produktéw 35496 099 35 258 700 38 960 864 41 960 850
:;E;:;ﬁgid netto ze sprzeday towardw i 4632 0 0 0
Amortyzacja 1438872 1034700 630528 630528
Zuzycie materialdw i energii 2538 166 3455500 3725029 3903 830
Ustugi obce 3685 168 4 389 500 4731881 4959 011
Podatki i optaty 129277 77 S00 83976 88 007
Wynagrodzenia 24 456 961 25139400 27 552 782 29729 452
Ubezpieczenia i inne Swiadczenia 5309500 5597 500 6 089 165 6570 209
Pozostate koszty rodzajowe 80 460 89 200 96 158 100 773
Wartos¢ sprzedanych towardw | materialéw 0 o 0 o]
Zysk/Strata ze sprzedazy -2 066 358 -4 525000 -3548 656 -4 020961
Pozostate przychody operacyjne 2647529 1474 500 1572827 1693935
Pozostate koszty operacyjne 268 293 44 300 47 755 50048
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej 312 878 -3 094 800 -2423 584 -2377074
Przychody finansowe 2529 0 o 0]
Koszty finansowe 39139 180 437 149533 70659
éﬁ;‘;ﬁ:ﬁ;mtm na dziatalnosci 276268| -3275237| -2573117|  -2447733
Zysk/strata brutto 276 268 -3 275237 -2573 117 -2 447 733
Podatek dochodowy 6204 6638 7103 7 600
Zysk/Strata netto 270064 -3 281 875 -2 580220 -2 455 333

Prognoza finansowa na lata 2022-2024

zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy, z zastosowaniern

uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujy urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto

zatoZenie, ze Zespot uzyska kontraktowanie $wiadczeri na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez

wszystkie zobowigzania.
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Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesﬂeniu do planowanych inwestycji, gdyZ bedzie ona
zréwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspdtmiernie do amortyzacji. Wobec tego wplyw na przyszte wyniki

finansowe z tego tytuiu bedzie nieistotny.

W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz w przypadku gdy beda realizowane beda
finansowane ze Zrddet zewnetrznych, Wobec tego ich wptyw na prognoze bedzie réwnowazny zaréwno po

stronie wplywow i wydatkow, a takie w zakresie przychoddw i kosztow.

Poziom aktywow w pozycji naleznosci i srodkdéw pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu i

bedzie stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ.

Aktywa trwate bedg rdwnowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychoddéw, gdyi wszystkie istotne

inwestycje, beda finansowane z funduszy zewnegtrznych.

Poziom kapitatow wiasnych bedzie uzaleznicny od osiaganych wynikdéw. Przewidywany jest stopniowy

spadek funduszy wtasnych w ramach przyrostu nie rozliczonych strat z lat ubiegtych.

Nadal najwiekszy udziat przychoddw przypadac bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, zespot planuje stale

zwiekszac kontrakt i rozwijac swojg dziatalnosc.

Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki beda stale rosngé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajgcg sie sytuacja spoteczno — ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztow

zwigzany jest z wynagrodzeniami.
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I, ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

(I.1. Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej moiIiW\} do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. ﬁraktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia
uzaleinieri , na bazie bieigcych umédw o udzielanie Swiadczer opieki zdrowatne], z uwzglednieniem
poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego
przyrostu kontraktu.

Nie jest znany rowniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania Swiadczen

udzielanych przez Wojewddzki Zespdt Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie.

.2, Wozrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyiszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyiszyt stawki minimalne wynagrodzes zaréwno w zakresie pracownikow etatowych, jak
i zatrudnionych na zlecenie. Przetoiyio sie 10 w szczegdlnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztow
ustug medycznych, prania a takZe innych ustug swiadczonych przez ustugodawcow. Niestety szpital nie

posiada dodatkowych $rodkdw na pokrycie wzrastajgcych zobowigzan z tego tytutu.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Zgodnie ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych , okreslony zostat sposéh ustalania minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego za prace pracownikéw podmioctéw wykonujacych dziatalnodé lecznicza, uwzgledniajaey rodzaj

wykonywane]j pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu.

Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowa otrzymujg dodatkowe swiadczenia, rosng roszczenia ze strony

innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wplyw na poziom ponoszonych kosztow.

3. Ponoszone straty i brak plynnosci finansowej

Ponoszone straty powodujg przyrastanie poziomu zobowigzah w kolejnych okresach sprawozdawczych.
Obecnie ptynnosc finansowg zapewniajg zaciggniete kredyty. Jednak planowane straty mogg miec

negatywny wptyw na mozliwos¢ pozyskiwania zewnetrznego finansowania.

4. Finansowe skutki woiny na Ukrainie

Wojna wywolata potezny szok gospodarczy kidry jest bardzo odczuwalny w dziatalno$ci Zespotu.
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Ograniczenia dostaw spowodowane agresja Rosjil na Ukraine przetozyly sie na rosinqce ceny energii i

zywnosci. Koszty rzeczowe dziatalnosci Zespolu diametralnie wzrosty co nie przetozylo sie na wzrost

kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Podnoszone przez NBP stopy procentowe generuja

dodatkowo wzrost kosztow finansowych ze wzgledu na to, ze Szpital dla utrzymania plynnosci finansowej

wspomaga si¢ kredytami obrotowymi opartymi na stawce WIBOR 1M.

11.3.

Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazyc na prawidtowym funkcjonowaniu Zespotu i mie¢ wplyw na jego

sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

»

Nie jest znany wpltyw wojny na Ukrainie na gospodarke, co przektada sie w sposéb bezpoéredni na

dziatalnosc szpitala.

Sytuacja Zespotu w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Pafstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysziosci

Swiadczer medycznych zalezy od czynnikéw zewnegtrznych, na ktére Zespét nie ma wptywu.

Wyceny punktowe udzielanych swiadczen nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w
petni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow. Wobec tego
nie jest mozliwe zapewnienie o biezgcym utrzymaniu przez Zespét ptynnoéci finansowej jeéli nadal

bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnoéci,

Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wpltyw na wzrost wynagrodzen w
catej gospodarce. Nie jest w chwili obecne] mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowa

Zespotu.

Nie jest znany wplyw skutkow ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych na roszczenia ptacowe kierowane przez
innych pracownikéw Szpitala. Nie jest znany w chwili obecnej wplyw jaki beda miaty przyszte

roszczenia finansowe pracownikdw na sytuacje finansowa Szpitala.

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek i potoinych beds
nastepowaty niekorzystne dla Zespotu procesy przechodzenia na renty, emerytury , bez

zastepowalnosci w te] grupie zawodowe],

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczed medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposdb narzucié dodatkowe obcigZzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywa¢ to moze na rentownosé biezgca

jednostki.
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IV. PODSUMOWANIE RAPORTU

Zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych $wiadczen, ktéra powinna byé
wyisza o ok 35 %.

Wojewddzki Zespdt Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie posiada ugruntowanga pozycje na rynku.
Majac natozony ustawo&vy obowiagzek udzielania swiadczen, Zespét nie ma moiliwoéci konkurowania na
rynku ustug komercyjnych, a srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczaja na pokrycie

niezbednych do poniesienia kosztéw.

Olsztyn, 30 maja 2022 r.

DY REXK T OR
O ZESPOLU LECZNICTWA

PSYCHif m‘--'czwr_u@ﬁrmiz

Jon Citko
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