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A. CZESC OGOLNA

|l. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Wojewddzki Zespdt Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie jest podmiotem leczniczym
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej — nr ksiegi
rejestrowej: 000 000 015 301.

Zespot jest wpisany do KRS pod nr 000 000 22 06 w Sadzie Rejonowym w Olsztynie, VIII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Zespot posiada osobowosé prawna.

Dyrektorem Wojewddzkiego Zespotu Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie jest Pani lwona
Orkiszewska powotana Uchwatg nr 51/605/22/VI z dnia 17 pazdziernika 2022 roku przez Zarzad
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na czas okreslony — 6 lat od dnia 29 pazdziernika

2022 roku.

Zespodt prowadzi dziatalnos¢ leczniczg w rodzaju stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne

oraz ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne .

W strukturze Wojewddzkiego Zespotu Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie funkcjonujg dwa

zaktady lecznicze:
1. Zespodt Psychiatrycznej Opieki Stacjonarnej z nastepujgcymi komdrkami dziatalnos$ci podstawowej:
1.1. Oddziaty:
1) oddziat | ogdélnopsychiatryczny — 58 tdzek,
2) oddziat Il ogdlnopsychiatryczny z pododdziatem psychiatrii sgdowej ( 20 tdzek) — tgcznie 57 tdzek,
3) oddziat lll ogélnopsychiatryczny — 58 tdzek,
4) oddziat kliniczny psychogeriatryczny — 47 tézek,
5) oddziat psychiatryczny dla dzieci i mtodziezy — 32 tézka,
6) oddziat leczenia alkoholowych zespotéw abstynencyjnych (35 tézek)

z pododdziatem leczenia zespotéw abstynencyjnych po substancjach psychoaktywnych (10 tézek)

tacznie — 45 tdézek,

7) oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu - 42 tézka z pododdziatem dziennym terapii uzaleznienia

od alkoholu - 12 miejsc.

1.2. Izba przyjed.




2. Zespot Psychiatrycznej Opieki Ambulatoryjnej w sktad ktérego wchodzg dwie jednostki
organizacyjne, tj. Medyczne Laboratorium Diagnostyczne oraz Zespot Psychiatrycznej Opieki

Ambulatoryjnej w Olsztynie z nastepujgcymi komdrkami dziatalnosci podstawowej:
1) Oddziat dzienny psychiatryczny z pododdziatem rehabilitacji psychiatrycznej - 41 miejsc;
2) Oddziat dzienny psychiatryczny rehabilitacyjny dla dzieci — 15 miejsc;
3) Poradnie specjalistyczne:
a) Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dorostych z Punktem Zgtoszeniowo-Koordynacyjnym,
b) Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mfodziezy;
c) Poradnia Psychologiczna dla Dzieci;
4) Zespot Leczenia Srodowiskowego;
5) Gabinet lekarza zaktadowego;
Laboratorium analityki medycznej.

Od 1 listopada 2022 roku w strukturze szpitala utworzono Centrum Zdrowia Psychicznego z
Punktem Zgtoszeniowo — Koordynacyjnym bedgcym komorka Poradni Zdrowia Psychicznego.
Centrum Zdrowia Psychicznego stanowi wyodrebniong czesé w strukturze organizacyjnej Szpitala

w jego sktad wchodza:

1) Oddziat dzienny psychiatryczny z pododdziatem rehabilitacji psychiatrycznej (41 miejsc);
2) Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dorostych z punktem zgtoszeniowo-koordynacyjnym,
3) Zespot Leczenia Srodowiskowego;

4) Oddziaty ogdlnopsychiatryczne.

Centrum Zdrowia Psychicznego zapewnia kompleksowg opieke zdrowotng nad osobami z

zaburzeniami psychicznymi, w warunkach:
e stacjonarnych,
e dziennych psychiatrycznych,
¢ S$rodowiska domowego,
e ambulatoryjnych.

Obszarem dziatania jest miasto Olsztyn na prawach powiatu, z jego ustug mogg korzysta¢ osoby
petnoletnie, ktdre znalazty sie w sytuacji kryzysu psychicznego, réwniez cztonkowie rodzin, a takze

bliscy i znajomi pacjentéw z zaburzeniami psychicznymi.




Zespot:

- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000 295 484
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 86102
- posiada nadany przez Urzad Skarbowy w Olsztynie nr NIP - 739-29-55-788

Il. ODBIORCA RAPORTU | PODSTAWA PRAWNA JEGO SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla Zarzagdu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na podstawie
art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020 poz. 295, 567 z pdzn.zm.).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024 i
zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno -
- finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o
istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Wojewddzkiego Zespotu
Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.




I1l. INFORMACJA DOTYCZACA REALIZACJI USLUG MEDYCZNYCH W 2024 R.

Wskazniki dziatalnosci oddziatow szpitalnych WZLP w 2024 r.
(z uwzglednieniem ruchu miedzy oddziatami)

Wskaznik \ Oddziat: I I PPS I PG VT VR Vi DzD VIIA VIIT viiTdz VIID SZPITAL
{a) (a) (a) (b)

Liczba przyjetych 427] 454 25 385 247 72 54 627 41 759 255 66| 117 3529

Liczba leczonych 462| 500 38 443 285| 78 68 662 41 794 390 72| 125 3958

Liczba zgondw 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2

% prayjet do szpitala 12,1 129 07| 109 70 20/ 15 178 12| 215 72| 19 33| 1000

&r. dzienny stan chorych 44,2| 40,7| 166| 459| 458 11,4| 1400 367 95| 353 377 75 47| 3077

Sr. wykorzytanie t6zka w dniach 317,3| 295,2| 346,2| 311,4| 356,4|191,2| 234,7| 420,2| 159,7| 369,3| 328,7|155,9(172,5 332,2

% obtozenia/wykorzystania tozek 86,7 80,7 94,6/ 85,1 97,4 76,2 93,5/ 114,8| 63,6/ 1009 89,8] 62,1 47,2 90,8

ér. czas pobytu 350 29,8 159,4| 380| 588|368 518 203 584 163 354| 260 13,8 304
(a) - liczac dni robocze i wolne od pracy
(b) - sr. dzienny stan chorych, przelotowos¢, % wykorzystania tozek, sr. czas pobytu - BEZ oddziatow dziennych: VR, VT, VIIT dz, Dziennego dla dzieci

QOddziaty dzienne wykazywane sg w odniesieniu do dni roboczych

W roku 2024 ogdtem przyjeto do szpitala 3 509 osdb. Baza tézkowa szpitala wykorzystana byta ogétem w 90,8%. Najwiekszy procent wykorzystania tézek

112,0 % odnotowano w oddziale psychiatrycznym dla dzieci i mtodziezy.




Oprodcz dziatalnosci stacjonarnej i dziennej Zespét oferuje réwniez Swiadczenia ambulatoryjne.

W Poradni zdrowia psychicznego dla dzieci i mtodziezy w roku 2024 ogdétem leczonych byto 733 oséb i

udzielono 2543 porady w tym:

- 1636 porad lekarskich,
- 863 porad psychologicznych.

- 44 konsylia
Najwieksza grupa pacjentéw to:
- pacjenci z rozpoznaniem zaburzenia nerwicowe zwigzane ze stresem i somatoformiczne — 220 oséb,

- pacjenci z rozpoznaniem zaburzeh zachowania i emocji rozpoczynajgcych sie zwykle w dziecihstwie i

wieku mtodzienczym — 200 osbb

W 2024 roku poradni psychologicznej udzielono 2234 porad, przeprowadzono 17 konsyliow, 11 sesji
koordynacyjnych oraz przeprowadzono 15 superwizji.

W Poradni dla dorostych ogdtem leczonych byto 5497 pacjentéw, w tym z zaburzeniami psychicznymi bez
uzaleznien 4813. Udzielono 20456 porad o 1450 wiecej niz w 2023 roku, z tego:
- 14 449 porad lekarskich
- 2247 porad psychologicznych (wiecej o 285 niz w 2023 roku).
Najwiekszg grupe pacjentdw stanowig pacjenci z zaburzeniami nerwicowymi okofto 38% wszystkich

pacjentéw.

Zespdt Leczenia Srodowiskowego obejmuje opieka pacjentéw dorostych, w $rodowisku ich zycia.
Obszarem dziatania Zespotu jest miasto Olsztyn na prawach powiatu. Do ZLS moga by¢ przyjmowani chorzy
powyzej 18 r.z. ze wzglednymi wskazaniami do hospitalizacji psychiatrycznej z wyjatkiem oséb z
rozpoznaniem uzaleznienia od alkoholu i innych substancji. Personel lekarski, pielegniarski i psycholodzy w

roku 2024 udzielili ogétem 3 361 swiadczen zdrowotnych, tj. o 101 wiecej niz w roku 2023.




IV. INFORMACJIA O WYKONANIU KONTRAKTU

Gtéwnym Zzrddtem przychoddw Zespotu jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia

Analiza wykonanych swiadczen medycznych na rzecz NFZ za styczen-grudzien 2024 roku

Wy szczegdlnienie Umowa NFZ Wykonanie Wykonanie % | Niewykonania | Nadwykonania

Oddziat V rehabilitacyjny 576 572,64 zt 704 116,51 zt 122,12% 127 543,87 zt

Oddziat dzienny terapii uzaleznien 373 050,23 zt 365 670,76 zt 98,02%| - 7 379,47 zt

Oddziat detoksykacyjny alkoholowy 522229343zt| 571806337 zt 109,49% 495 769,94 zt

Oddziat terapii uzaleznien od alkoholu 4 606 277,23 zt 4601 606,51 zt 99,90%] - 4670,72 zt

Pododdziat detoksykacyjny dla uzaleznionych lekowo 801 350,75 zt 802 209,26 zt 100,11% 858,51 zt

Izba Przyje¢ 1916 333,85 zt 1916 333,85 zt 100,00% -zt -zt

Osrodek $rodowiskow ej opieki psy chologicznej i 306 427,37 24 200 06772 24 94.66%] - 16 359,65 2t

psy choterapeuty cznej | poziom referencyjny rozliczenie produktu

Osrodek $rodowiskowej opieki psy chologicznej i 360 806,95 1 360 806,95 1 100,00% - -

psy choterapeuty cznej | poziom referencyjny ryczatt

Poradnia zdrowia psy chicznego dla dzieci Il poziom 1376 522,26 21 127405179 21 02.56%|- 10247047 21

referencyjny

ziiiiy;}zchiatryczny da cziect | miodziezy |11 poziom 897484275zt | 9872847,93 zt 110,01% 898 005,18 zt

Oddzial ogdlnopsy chiatry czny 3202 284,16 zt 3160 238,00 zt 98,69%| - 42 046,16 zt

Psy chogeriatria 7109 128,55 zt 6 996 599,28 zt 98,42%]- 112 529,27 zt

Psychiatria sadowa 2953 257,91 zt 2949 171,54 zt 99,86%] - 4 086,37 zt

Umowy psy chiatria 37 779 148,08 zt | 39 011 783,47 zt 103,26% -289 542,11z} 1522 177,50 zH

Program pilotazowy "Dobry positek” 3219 144,00 zt 2828 371,14 zt 87,86% -390 772,86 zi

Ryczalt CZP 18 317 682,29 zt | 18 317 682,29 zt 100,00% -zt -zt

Ryczalt DPS 48 758,28 zt 48 758,28 zt 100,00% -zt -zt

Oddzialy Ogélnopsy chiatry czne 9834436,20zt| 8914 602,24 zt 90,65%|  -919 833,96 zt

Oddziat V dzienny terapii 144 663,12 zt 114 199,01 zt 78,94% -30 464,11 z4

Zespot Leczenia Srodowiskowego 4 640,74 zt 2 533,88 zt 54,60% -2 106,86 zi

Poradnia zdrowia psy chicznego 715 119,40 zt 723 228,11 zt 101,13% 8 108,71 zt

Umowa Centrum Zdrowia Psy chicznego 29 065 300,03 zt | 28 121 003,80 zt 96,75%|- 952 404,94 zt 8 108,71 zt

Program lekowy - leczenie chorych na deprescie lekooporng, 6 406,11 zt 6 518,75 zt 101,76% 112,64 zt
Ogoétem 99 135 298,24 zt | 98 088 680,95 zt 98,94%] -1046 617,29 z4




B. ANALIZA FINANSOWA

|. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

tys. zt
1 0,
Dynamika Dynamika U:ZZI::C:/
AKTYWA 2022 2023 2024 | 2024-2023 | 2024-2023 psurZ1 a‘Ch
% wartosciowo e
Aktywa trwate 15711 14 991 14 154 94% -837 42%
Wartosci Niematerialne i Prawne 16 0 26 26 0%
Rzeczowy Majgtek Trwaty 15 689 14 990 14121 94% -869 41%
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 - 0 0%
Aktywa obrotowe 7 066 12 538 19913 159% 7 375 58%
Zapasy 402 475 357 75% -117 1%
Naleznosci krotkoterminowe 3194 3684 4018 109% 334 12%
t i ust
3) z tytufu dostaw i ustug, o 2700| 3164 3551 112% 387 10%
okresie sptaty:
Inwestycje krétkoterminowe 3452 8374 15535 186% 7161 46%
K'rotkotermlnowe rozliczenia 19 5 5 48% ) 0%
miedzyokresowe
Suma aktywow 22778 27 529 34 066 124% 6538 100%

Najwiekszg pozycje aktywdéw jednostki stanowig aktywa obrotowe stanowig one 58% ogoétu aktywow.

Rzeczowe aktywa trwate to 42 % majatku Zespotu.

medyczny i wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne i maszyny.

W zwigzku z dokonanymi odpisami umorzeniowymi i likwidacjg zuzytych srodkow trwatych wartosc

rzeczowego majagtku trwatego w 2024 roku spadfa o 869 tysiecy zt .

W 2024 roku podjeto nastepujgce dziatania inwestycyjne:

1 Zakupiono komputery i serwer;

Rozbudowano instalacje fotowoltaiczng;

Zakupiono t6zka, szafki, pasy i pozostaty sprzet medyczny;

Doposazono oddziaty w telewizory, sprzet AGD oraz meble;

2
3
4 Zakupiono analizator do laboratorium oraz sprzety AGD do kuchni Zespotu;
5
6

Zakupiono klimatyzatory oraz rozbudowano monitoring.
Na pozycje aktywow obrotowych sktadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcow,

zapasy materiatow, Srodki pieniezne na rachunkach bankowych, a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe

kosztow.

Sg to w gtéwnej mierze budynki i budowle, sprzet




tys. zt

. . Udziat %

Dynamika Dynamika ozveii w

PASYWA 2022 2023 2024 2024-2023 | 2024-2023 pozyc
3 sumach
% wartosciowo S

Kapitaty wtasne -5030 | -10957 -7 545 69% 3412 -22%
Kapitat ( fundusz) podstawowy 4529 4529 4529 100% 0 13%
Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 - 0 0%
Zysk/ strata z lat ubiegtych -4 477 | -18056 -15 486 86% 2 569 -45%
Zysk/ strata netto -5 082 2 569 3412 133% 842 10%
Kapitaty obce 27 807 38 485 41612 108% 3126 122%
Rezerwy na zobowigzania 2636 6 564 13111 200% 6 547 38%
Rezerwy na zobowigzania 589| 1237| 5345 432% 4108 16%
krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe 784 2 650 2 350 - -300 7%
Zobowigzania krétkoterminowe 11193 9625 9259 96% -366 27%
d) z tytutu dostaw i ustug, o 810| 2463 1416 57% 1048 4%
okresie wymagalnosci:
Rozliczenia miedzyokresowe 13194 19647 16 892 86% -2755 50%
Suma pasywow 22778 | 27529 34 066 124% 6538 100%

Wojewddzki Zespdt Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie ma podpisang umowe z bankiem na kredyt
odnawialny do kwoty limitu w wysokosci 1 500 000,00 zt zabezpieczeniem jest zastaw rejestrowy na
wierzytelnosci (umowie w zakresie psychiatrii z NFZ). Na dzien bilansowy kredyt odnawialny nie byt
wykorzystany. W pozycji zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek na dzien bilansowy ujeta jest pozyczka
od organu zatozycielskiego w wysokosci 2 650 000,00 zt. Kredyt na dzieri 31.12.2024 roku ujete sg w dwdch
pozycjach bilansu ( w zobowigzaniach dtugoterminowych w kwocie 2 350 000,00 zt oraz w zobowigzaniach
kréotkoterminowych w kwocie 300 000,00 zt). Kredyt dtugoterminowy zostanie sptacony zgodnie z umowg
do dnia 15.10.2033 roku czyli o okresie sptaty powyzej roku do osmiu lat.

W 2024 roku w zwigzku z wypracowanym zyskiem wzrosta wartosci kapitatu wtasnego. Jednostka nie
posiada kapitatu zapasowego ze wzgledu na pokrycie tymi srodkami strat lat poprzednich. Na koniec 2024
roku niepokryta strata z lat poprzednich wynosi 15 486 072,79 zt. Na kwote te sktadajg sie:

- niepokryta strata roku 2010 — 116 800,01 zt;

- niepokryta strata roku 2011- 402 019,23 zt;

- niepokryta strata roku 2016— 283 681,61 zt;

- niepokryta strata roku 2019— 905 224,50 zt;
- niepokryta strata roku 2022— 5081 590,70 zt;
- wypracowane rezerwy na $wiadczenia pracownicze z lat poprzednich —2 769 536,31 zt;

- korekta bteddéw lat poprzednich —5 927 220,43 zt.
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Na koniec roku sprawozdawczego zaktualizowano rezerwe na nagrody jubileuszowe oraz
odprawy emerytalne, rentowe i posmiertne dla pracownikéw Wojewddzkiego Zespotu Lecznictwa
Psychiatrycznego w Olsztynie. Rezerwy wyznaczone zostaty metodg $wiadczen narostych w funkcji
stazu pracy. Metoda ta zgodna jest z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR19).
Zastosowana stopa dyskonta wynosi 5,60 %. Na tej podstawie oraz przy zatozeniu rocznej stopy
wzrostu wynagrodzen od 2025 roku na poziomie 10,0% ustalono wypadkowg stope dyskontowsa.
Dane szczeg6towe dotyczace sposobu wyznaczania rezerwy zawarte s3 w raporcie firmy
aktuarialnej ,PROSPECTO” Sp. Z o.0. ul. Powstarcéw Slaskich 61/20, Warszawa. Rezerwa ta na
koniec roku 2024 wynosi: 9 105 378,00 zi.

W trakcie roku utworzono réwniez rezerwe na odszkodowania dla personelu pielegniarskiego w
zwigzku z prawomocnym wyrokiem Sadu Rejonowego w Olsztynie IV Wydziat Pracy i Ubezpieczen
Spotecznych uznajgcym roszczenia dwdch pielegniarek ze srednim wyksztatceniem o wyréwnanie
im wynagrodzen do poziomu wtasciwego dla pielegniarek z tytutem magistra i specjalizacjg, z
uwagi na wykonywanie przez nie tej samej pracy, co pielegniarki z wyzszymi kwalifikacjami.
Wojewddzki Zespdt Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie postanowit utworzyé rezerwe na
wyptate odszkodowan w wysokosci:

- 100% tgcznie ze sktadkami ZUS zaktadu pracy pracownikom, ktérzy juz ztozyli pozwy do sadu
badz przestali przedsgdowe wezwanie do zaptaty;

- 30% wysokosci odszkodowania za okres 1.07.2021 r. do 30.06.2024 r. facznie ze sktadkami ZUS
zaktadu pracy pracownikom, ktdérzy wyrazili che¢ zawarcia ugody badz nie podjeli zadnych

krokéw prawnych .
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. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI WYNIKOWYCH

w tys. zt
) ) Udziat %
Dynamika Dynamika omveii w
Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2024-2023 | 2024-2023 psur\r/u:ch
% wartosciowo ,
ogodtem
Przychody ze sprzedazy 36731 56 144 70010 125% 13 866 96,99%
Amortyzacja 872 1873 2004 107% 130 2,91%
Zuzycie materiatéw i energii 3217 4634 5398 116% 763 7,85%
Ustugi obce 4238 5937 6 035 102% 99 8,78%
Podatki i optaty 78 87 107 123% 20 0,16%
Wynagrodzenia 28 210 35771 41 822 117% 6 051 60,83%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 6 152 7673 9 086 118% 1412 13,22%
Pozostate koszty rodzajowe 79 89 107 121% 18 0,16%
Wa rtcrsc,sprzeda nych towarow i 0 0 0 i 0 0,00%
materiatdw
Zysk/Strata ze sprzedazy -6 113 80 5452 6816% 5372 X
Pozostate przychody operacyjne 1440 2570 1874 73% -695 2,60%
Pozostate koszty operacyjne 175 103 4177 4063% 4074 6,08%
Zysk/Strfa\ta.na dziatalnosci 4848 5547 3149 124% 602 «
opneracvinel
Przychody finansowe 3 132 296 224% 164 0,41%
Koszty finansowe 229 102 12 12% -90 0,02%
Zysk/Strata ?rutto na dziatalnosci 5074 5577 3432 133% 855 4,99%
gospodarczej
Zysk/strata brutto -5074 2577 3432 133% 855 4,99%
Podatek dochodowy 7 8 21 276% 13 0,03%
Zysk/Strata netto -5 082 2569 3412 133% 842 4,96%

Przychody ze sprzedazy
Ogodlny wynik jednostki za 2024 r. ostatecznie zamyka sie zyskiem w wysokosci 3 412 tys. zt

Gtéwnym Zrédtem przychoddw Zespotu sg srodki otrzymywane z Narodowego Funduszu Zdrowia.

W zwigzku z rozszerzeniem dziatalnos¢ ( utworzenie oddziatu dziennego dziecieco — mtodziezowego) oraz
zwiekszeniem ilosci wykonywanych ustug wzrosty przychody Zespotu. Globalnie przychody Zespotu w 2024
roku byty wyzsze o prawie 23 punkty procentowe czyli o prawie 13 335 tys. zt od uzyskanych w 2023 roku.
Udziat przychoddw ze sprzedazy wynosi 96,99% ogdlnej wartosci przychoddw, a udziat kosztéw zwigzanych
z podstawowg dziatalnoscig w ogdlnej kwocie kosztéw wynosi 93,9%. Niewspdtmiernosé przychododw i
kosztow podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami wartosc
dofinansowania do zakupdéw srodkéw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

Przychody Zespotu ze sprzedazy ustug medycznych w latach 2016 - 2024 r. przedstawia ponizsza tabela:

12



Dane w tys. zt

Rok Praychody z NFZ V.\/slfa.inik wzrostu rok n/rok n-1
ilosSciowo procentowo

2016 22 050

2017 24 293 2243 110%
2018 26 874 2581 111%
2019 27 328 454 102%
2020 31451 4123 115%
2021 34 265 2814 109%
2022 35863 1598 105%
2023 57 956 -35 863 162%
2024 69 967 -57 956 121%

Jak wynika z powyzszych danych, kontrakt Zespotu wzrdst w wartosciach nominalnych. Wzrost przychodéw
ze sprzedazy w kolejnych latach poczawszy od 2017 do 2021, byt spowodowany odrebnym finansowaniem
przez NFZ ustawowych wzrostow wynagrodzen .

Niewykonanie zaplanowanych ustug spowodowat realny spadek wartosci kontraktu w roku 2019. W roku
2020 i w 2021 roku w zwigzku z ,ryczattowa” wyptaty Srodkdw bez uwzglednienia wykonania przychody
nominalnie wzrosty. Znaczacy wzrost przychoddéw w 2023 i 2024 roku wynika z poszerzenia dziatalnosci -
zakontraktowania dodatkowych swiadczen oraz przystgpienia do pilotazu Centrum Zdrowia Psychicznego.
Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen personelu medycznego przekfadajg sie wprost na
zadania ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczaco wzrosty w kolejnych latach minimalne stawki
wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w ramach umowy o prace jak i realizujgcych Swiadczenia
medyczne na podstawie umow cywilno-prawnych, czyli tzw. kontrakty.

Wraz ze wzrostem ptac minimalnych wzrosty réwniez w kolejnych latach ceny ustug opartych na pracy
personelu takich jak ustugi prania, zakup procedur medycznych, ustugi transportowe, ustugi remontowe.

Struktura kosztéw rodzajowych w 2024 r. zostata przedstawiona na ponizszym wykresie:

B Amortyzacja

B Zuzycie materiatéw
i energii

M Ustugi obce

B Podatki i optaty

B Wynagrodzenia

m Ubezpieczenia
spoteczne i inne
$wiadczenia
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Wzrost ilosci $wiadczonych ustug zwtaszcza w lecznictwie odwykowym i pionie dzieci i mtodziezy przetozyt
sie na wzrost kosztéw dziatalnosci. Zwiekszenie ilosci wykonanych ustug zwigzane byto z zatrudnieniem
personelu oraz wiekszymi naktadami na zuzycie materiatéw i ustug obcych.

Inflacja tez miata przetozenie na wzrost kosztéw — zwtaszcza materiatéw 29,9% (o prawie 54% wzrosty
koszty zuzycie srodkéw zywnosciowych i o 53% odczynnikéw, Srodkédw opatrunkowych i materiatéw
diagnostycznych). Spadfo zuzycie energii cieplnej o 8% elektrycznej 9,5%. Spadek kosztéw zuzycia energii
elektrycznej byt wynikiem podjecia dziatan inwestycyjnych polegajgcych na zainstalowaniu paneli
fotowoltaicznych. Koszt zuzycia wody i odprowadzenia Sciekéw jak réwniez podatku od nieruchomosci
wzrosty o 10%.

Wieksze niz w roku poprzednim byty koszty wynagrodzen. Fundusz ptac wzrdst o 17% byt to skutek
dotrudnienia personelu, podniesienia wynagrodzen do najnizszej krajowej, ustawowego wzrostu
wynagrodzen  zasadniczych pracownikdw medycznych oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowej
zatrudnionych w podmiotach leczniczych .  Globalnie koszty osobowe facznie z umowami cywilno-
prawnymi wzrosty o 7 972 702,00 zt i stanowig one ponad 76,8% ogotu uzyskanych przychodow (spadek o
3,7% w poréwnaniu do roku poprzedniego)

W zwigzku z zakupem $rodkéw trwatych wzrosta wartosé amortyzacji o 130 tys. zt.

Tak zrealizowane przychody i koszty pozwolity osiggngé dodatni wynik finansowy. Uzyskany zysk Dyrekcja

zamierza przeznaczy¢ na pokrycie strat lat wczesniejszych.
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lll.  WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Lo Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika 2024 Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%) 4,57% 5
1. Wskazniki zyskownosci 2) wskaz.nlk. zyskownosci dziatalnosci 4,23% a

operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 11,08% 5
1. Razem: 14
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,36 8

2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,34 13
2. Razem: 21
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 16,89 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 9,76 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) 72,56% 3
4. Wskazniki zadtuzenia

2) wskaznik wyptacalnosci -3,28 0
4. Razem: 3
taczna wartosc punktow 48

Dodatni wynik finansowy oraz utrzymanie ptynnosci finansowej w 2024 roku znajdujg odzwierciedlenie w
otrzymanych wartosciach wskaznikéw. Niezadowalajgcy jest jedynie wskaznik wyptacalnosci i wynika z

poniesionych strat lat ubiegtych ktdre doprowadzity do ujemnej wartosci kapitaty wtasne jednostki.

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2025-2027

l. PRZYJETE ZALOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych
wynikéw w okresie trzech pierwszych miesiecy roku 2025 r. a takze planu finansowego na rok 2025.
Przyszte wartosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2025 z

uwzglednieniem historycznych danych i trendéw wystepujgcych w Zespole, skorygowanego do wartosci
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urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodéw. Podstawowg korekty przeliczern byto dostosowanie
obrotéw do planowanej docelowo liczby wykonanych ustug oraz uzyskania dodatkowych przychodéw do

wysokosci zawartego kontraktu poprzez zwiekszenie zakresu swiadczen oraz zmiane ceny ustug.

Plan przychoddéw na lata przyszte zostat opracowany przy zatozeniu niezmienionych w przysztosci
warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Zespotu, w tym przy utrzymaniu profilu i rodzaju
dziatalnosci. Uwzgledniono ze w wyniku negocjacji z NFZ zwiekszy sie ilos¢ swiadczonych ustug w zwigzku z
poszerzeniem obszaru dziatania CZP obejmujacej powiat olsztynski, szczyciefski, mragowski - co pozwoli
zwiekszy¢ przychody Wojewddzkiego Zespotu Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie. Wobec tego, ze
Zespot posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zatozony poziom wzrostu
przychoddéw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach. Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci przez Wojewddzki Zespot Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie w dajgcej

sie przewidziec¢ przysztosci.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu nastepujgcych

parametréw wyjsciowych:

» Zespot bedzie sie positkowat kredytem w rachunku bankowym w wysokosci 1 500 000,00 zt oraz

pozyczka uzyskang od organu zatozycielskiego,

> okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2025 jako rok bazowy. Dane za rok 2024 s3 danymi
historycznymi, dane za rok 2025 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym skorygowane o
wykonanie trzech pierwszych miesiecy roku. Projekcje na lata 2026, 2027 oparto na
przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodéw, a takze wspétmiernie do tego wzrostu kosztow z
uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw wynikajgcych z poszerzenia dziatalnosci, a takie z

zastosowaniem utrzymania statej struktury kosztéw, w odniesieniu do przychodow,

» naktady inwestycyjne i realizacja projektow unijnych sg uzaleznione od pozyskania zewnetrznego
finansowania, wobec tego tylko zaktadany wifasny zostat uwzgledniony w analizie gdyz
podejmowane dziatania bedg zmierzaé do zréwnowazenia ponoszonych wydatkéw z uzyskanymi ze
srodkéw zewnetrznych wptywami. Nieujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na

efekt obliczen.

W zwigzku z tym ze sektor ochrony zdrowia nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne
uzyskiwane w kolejnych latach przez Zespét bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotnej.
Narodowy Fundusz Zdrowia limituje oraz sam ustala ceny kontraktowanych ustug zdrowotnych dlatego

istnieje znaczace ryzyko ze prognoza nie zostanie zrealizowana.
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Negatywny wptyw na prognozy mogg miec skutki pandemii koronawirusa. Jezeli Zespdt bedzie musiat
zaptaci¢ za niewykonania z roku 2021 zagrozi to ptynnosci finansowej, a stanowi to znaczacg dla budzetu

kwote 5 425 690,66 zt .

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowa¢ ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne oraz pozostatych pracownikow

Zaktadu.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztow w przychodach z roku ubiegtego po skorygowaniu
kosztow zmiennych leczenia do zaplanowanej do realizacji liczby Swiadczen oraz w oparciu o planowane

wskazniki makroekonomiczne.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu
Zdrowia kontrakcie. Jest on podstawowg dang w Zespole, gdyz okreslone warunki realizacji Swiadczen maja
bezposrednie przetozenie na poziom kosztow we wszystkich ich rodzajach. llosé¢ wykonania swiadczed ma
odzwierciedlenie w poziomie zuzytych materiatéw ( w tym m.in. lekdw, zywnosci) jak i ustug obcych. Koszt
wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania

Swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych.

Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026 2027
Przychody ze sprzedazy 70010040 72933 000 80816 774 85504 147
I. Przychdd netto ze sprzedazy produktow 72 551 818 75 433 000 81316774 86 033 147
IV. Przychdd netto ze sprzedazy towarow i

materiatéw 0 0 0 0
Amortyzacja 2 003 807 1851 000 1921 338 1978978
Zuzycie materiatéw i energii 5397559 5963 800 6190424 6376 137
Ustugi obce 6035 224 6 740 757 7 313 267 7 626 292
Podatki i optaty 107 172 118 800 123 314 127 014
Wynagrodzenia 41 821594 47 019 000 50573 636 54 042 988
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 9085 755 10 062 600 10823 333 11565 813
Pozostate koszty rodzajowe 107 098 110000 114 180 117 605
n/::;?isz;:lrzedanych towarow i 0 0 0 0
Zysk/Strata ze sprzedazy 5451 832 1067 043 3757281 3669319
Pozostate przychody operacyjne 1874 232 1260 000 1358 280 1437 060
Pozostate koszty operacyjne 4177 272 100 000 103 800 106914
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej 3148792 2227043 5011761 4999 465
Przychody finansowe 296 072 250 000 261 250 281628
Koszty finansowe 12 406 20 000 26 000 33 800
?éi';/j;;t;;mtm na dziatalnosci 3432458 2 457043 5247011 5247 293
Zysk/strata brutto 3432458 2457 043 5247011 5247293
Podatek dochodowy 20 826 22284 23 844 25513
Zysk/Strata netto 3411632 2434759 5223168 5221780
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Prognoza finansowa na lata 2025-2027 zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto
zatozenie, ze Zespot uzyska kontraktowanie Swiadczen na zwiekszonym poziomie, a NFZ ureguluje rowniez

wszystkie zobowigzania.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz bedzie ona
zréwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspdtmiernie do amortyzacji. Wobec tego wptyw na przyszte wyniki
finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny. Zespdt w latach 2025 — 2027 planuje zrealizowa¢ pie¢ zadan

inwestycyjnych:

1. Wazrost efektywnosci energetycznej poprzez termomodernizacje budynku szpitala w roku 2025 o

catkowitej wartosci 4 668 282,77 zt - nie przewidziano udziatu srodkédw wtasnych.

2. Wdrozenie e-Ustug i cyberbezpieczenstwa — inwestycja o wartosci 4 528 750,00 na lata 2025, 2026.

Udziat srodkéw wiasnych w wysokosci 763 533,44 zt zaplanowano do wydatkowania w 2026 roku.

3. Rozbudowa Wojewddzkiego Zespotu Lecznictwa Psychiatrycznego poprzez realizacje 3 odrebnych

zadan, tj.

a) Budowa nowej bryty budynku w miejscu istniejgcej parterowej czesci przeznaczonej do
rozbidrki oraz przebudowa i rozbudowa istniejgcej 5-cio kondygnacyjnej bryty w zakresie

potaczenia z nowaq brytg wraz z zagospodarowaniem przylegtego terenu(budynek gtéwny);

b) Przebudowa i rozbudowa istniejgcych dwukondygnacyjnych budynkéw wraz z ich nadbudowa
oraz modernizacjg pomieszczen znajdujgcych sie w tych budynkach (oddziat dzienny

psychiatryczny z pododdziatem rehabilitacji psychiatrycznej);

c) Modernizacja pomieszczen parteru budynku administracyjno — terapeutycznego. Inwestycja
ma w celu zwiekszenie zakresu realizowanych $wiadczen, poprawe bezpieczenstwa pobytu

pacjentdéw oraz polepszenie jakosci opieki medyczne;j.

Catkowita wartos¢ inwestycji na lata 2025 — 2026 wyniesie 151 000 000,00 zt. Udziat srodkéw

wtasnych w wysokosci 105 657,00 zt zaplanowano do wydatkowania w 2025 roku.

4. Utworzenie regionalnego systemu informatycznego do zbierania i analizy danych pomiarowych
pacjentéw obejmujgcego swym dziataniem wojewddztwo warmidsko-mazurskie. Zadanie o
wartosci 10 800 000,00 zt zaplanowane do realizacji w 2026 roku. Brak zaangazowania srodkéw

wiasnych Zespotu.

18



5. Rozbudowa Oddziatu Leczenia Alkoholowych Zespotéw Abstynencyjnych oraz Oddziatu Terapii
Uzaleznienia od Alkoholu zadanie o wartosci 35 000 000,00 zt zaplanowane do realizacji w 2027

roku - nie przewidziano udziatu srodkéw wtasnych.

W prognozie nie uwzgledniono catos$ci naktadéw na planowane inwestycje a jedynie srodki zaplanowane
do wydatkowania ze srodkéw wtasnych, gdyz w przypadku gdy bedg realizowane, bedg finansowane ze
zrédet zewnetrznych. Wobec tego ich wptyw na prognoze bedzie réwnowaziny zaréwno po stronie

wptywow i wydatkow, a takze w zakresie przychoddéw i kosztow.

Poziom aktywdéw w pozycji naleznosci i Srodkéw pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu.

Aktywa trwate bedg rownowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychoddw, gdyz wszystkie istotne

inwestycje, beda finansowane z funduszy zewnetrznych.

Poziom kapitatow wilasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw. Przewidywany jest stopniowy

wzrost funduszy wtasnych w ramach spadku nie rozliczonych strat z lat ubiegtych.

Nadal najwiekszy udziat przychoddéw przypadac bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, Zespét planuje stale

zwiekszac¢ kontrakt i rozwija¢ swojg dziatalnos¢.

Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki beda stale rosngé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajacg sie sytuacjg spoteczno—ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztow zwigzany

jest z wynagrodzeniami.
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Obliczone wskazniki na lata 2025-2027:

Wartos¢ wskaznika Ocena Wartos¢ wskaznika Ocena Wartos¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2025 2025 2026 2026 2027 2027
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 3,16% 4 6,30% 5 5,95% 5
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci o 0 0
1. Wskazniki operacyjnej (%) 2,90% 3 6,06% 5 5,72% 5
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) 6,88% 5 13,25% 5 11,64% 5
Wskazniki zyskownosci 1. Razem: 12 | 1. Razem: 15 | 1. Razem: 15
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,57 12 1,92 12 2,23 12
2. Wskazniki
ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,55 13 1,89 13 2,21 13
Wskazniki ptynnosci 2. Razem: 25 | 2. Razem: 25 | 2. Razem: 25
3 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 18,73 3 19,54 3 19,72 3
3. Wskazniki
fekt Sci
clektywnosd 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 12,95 7 18,31 7 18,47 7
Wskazniki efektywnosci 3. Razem: 10 | 3. Razem: 10 | 3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 69,47% 3 62,54% 3 57,21% 8
4. Wskazniki
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci - 4,99 0 233,92 0 5,10 0
Wskazniki zadtuzenia 4. Razem: 3 | 4. Razem: 3 | 4. Razem: 8
OGOLEM 50 53 58

Sytuacja finansowa

Zespotu jest dosé trudna w zwigzku z

ujemnym wskaznikiem wyptacalnosci. Wyniki prognozy wskazujg, ze stopniowo bedzie ulegaé poprawie.




Il.  ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

II.L1. Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ.
Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki psychiatrycznej
i leczenia uzaleznien , na bazie biezgcych umdéw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej, z
uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje swiadczenia na kolejne lata nie
zapewniajgc realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania

Swiadczen udzielanych przez Wojewddzki Zespét Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie.

I.2. Wazrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyiszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikow
zatrudnionych w ramach umowy o prace jak i na podstawie umowy zlecenia. Przetozyto sie to w
szczegdlnosci na znaczgcy wzrost wynagrodzen, kosztdw ustug medycznych, prania a takze innych
ustug $wiadczonych przez podwykonawcéw zewnetrznych. Niestety szpital nie posiada dodatkowych

Srodkow na pokrycie wzrastajgcych zobowigzan z tego tytutu.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Zgodnie ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych , okreslony zostat sposdb ustalania
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego za prace pracownikow podmiotéw wykonujgcych
dziatalnos$¢ leczniczg, uwzgledniajgcy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej

wykonywaniu.
Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowe otrzymujg dodatkowe $wiadczenia, rosng roszczenia ze

strony innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztow.

3. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej

Ponoszone straty w latach poprzednich doprowadzity do braku wyptacalnosci. Tylko utrzymanie
wyniku na poziomie zblizonym do uzyskanego w 2024 roku przez kolejne lat moze doprowadzi¢ do

sytuacji oddtuzenia majatku — osiggniecia przez kapitaty wtasne wartosci dodatnie;j.
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I.3. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Zespotu i mie¢ wptyw

na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

» Sytuacja Zespotu w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w
przysztosci swiadczern medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktére Zespét nie

ma wptywu.

» Wyceny punktowe udzielanych $wiadczern ustalane s3 odgdrnie i mogg nie pokrywaé
koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztdw. Wobec tego nie jest mozliwe
zapewnienie o biezgcym utrzymaniu przez Zespdt ptynnosci finansowej jesli bedzie ponosit

straty na podstawowej dziatalnosci.

> Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu

na sytuacje finansowgq Zespotu.

> Nie jest znany wptyw skutkdw ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych na roszczenia ptacowe kierowane

przez innych pracownikéw Szpitala.

» Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczen medycznych w Polsce w
najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywa¢ to

moze na rentownos¢ biezacg jednostki.

IV. PODSUMOWANIE RAPORTU

Zespot jest w trakcie wdrazania programu naprawczego. Realizujgc jego zatozenia Zespédt
odzyskat ptynnosé finansowa i wypracowat dodatni wynik finansowy w 2024 roku.
Wojewddzki Zespot Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie posiada ugruntowang pozycje.
Zasadniczymi problemem sa:
- brak wyptacalnosci Szpitala w zwigzku z ponoszonymi stratami z lat poprzednich;
- roszczenia personelu pielegniarskiego wynikajace z zastosowaniem ustawy o sposobie

ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w
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podmiotach leczniczych i rozstrzygniecia sadowe na niekorzy$¢ Wojewddzkiego Zespotu
Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie;
- braku rozwigzan systemowych odraczajgcych w czasie sptate zobowigzan z tytutu niewykonan
powstatych w czasie pandemii.

Majgc natozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen, Zespdt nie ma mozliwosci
konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia mogg nie

pokrywac niezbednych do poniesienia kosztéw.

Olsztyn, 19 maja 2025 .
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