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A. CZESC OGOLNA

|l. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Wojewddzki Zespét Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie jest podmiotem leczniczym
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej — nr ksiegi
rejestrowej: 000 000 015 301.

Zespot jest wpisany do KRS pod nr 000 000 22 06 w Sadzie Rejonowym w Olsztynie, VIII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.
Zespot posiada osobowosé prawna.

Dyrektorem Wojewddzkiego Zespotu Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie jest Pani lwona
Orkiszewska powotana Uchwatg nr 51/605/22/VI z dnia 17 paidziernika 2022 roku przez Zarzad
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na czas okreslony — 6 lat od dnia 29 pazdziernika

2022 roku.

Zespodt prowadzi dziatalnos¢ leczniczg w rodzaju stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne

oraz ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne .

W strukturze Wojewddzkiego Zespotu Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie funkcjonujg dwa

zaktady lecznicze:
1. Zespdt Psychiatrycznej Opieki Stacjonarnej z nastepujacymi komadrkami dziatalnosci podstawowej:
1.1. Oddziaty:
1) oddziat | ogdélnopsychiatryczny — 58 tdzek,
2) oddziat Il ogdlnopsychiatryczny z pododdziatem psychiatrii sgdowej ( 20 tdzek) — tgcznie 57 tdzek,
3) oddziat lll ogdélnopsychiatryczny — 58 tdzek,
4) oddziat kliniczny psychogeriatryczny — 47 tdzek,
5) oddziat psychiatryczny dla dzieci i mtodziezy — 32 tézka,
6) oddziat leczenia alkoholowych zespotéw abstynencyjnych (35 tézek)

z pododdziatem leczenia zespotéw abstynencyjnych po substancjach psychoaktywnych (10 tézek)

tacznie — 45 tézek,

7) oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu - 42 tézka z pododdziatem dziennym terapii uzaleznienia

od alkoholu - 12 miejsc.

1.2. Izba przyjeé.




2. Zespot Psychiatrycznej Opieki Ambulatoryjnej w sktad ktérego wchodzg dwie jednostki
organizacyjne, tj. Medyczne Laboratorium Diagnostyczne oraz Zespot Psychiatrycznej Opieki

Ambulatoryjnej w Olsztynie z nastepujgcymi komdrkami dziatalnosci podstawowej:

1) Oddziat dzienny psychiatryczny z pododdziatem rehabilitacji psychiatrycznej - 41 miejsc;
2) Oddziat dzienny psychiatryczny rehabilitacyjny dla dzieci — 15 miejsc;

3) Poradnie specjalistyczne:

a) Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dorostych z Punktem Zgtoszeniowo-Koordynacyjnym,
b) Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mfodziezy;

c) Poradnia Psychologiczna dla Dzieci;

4) Zespot Leczenia Srodowiskowego;

5) Gabinet lekarza zaktadowego;

W kwietniu 2026 roku zarejestrowano réwniez poradnie leczenia uzaleznien, ktéra rozpocznie

dziatalnosé od 1 lipca 2026 roku.
Laboratorium analityki medycznej.

Od 1 listopada 2022 roku w strukturze szpitala utworzono Centrum Zdrowia Psychicznego z
dwoma Punktami Zgtoszeniowo — Koordynacyjnymi bedgcymi komdrkami Poradni Zdrowia
Psychicznego. Centrum Zdrowia Psychicznego stanowi wyodrebniong czes¢ w strukturze

organizacyjnej Szpitala w jego sktad wchodza:
1) Oddziat dzienny psychiatryczny z pododdziatem rehabilitacji psychiatrycznej (41 miejsc);

2) Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dorostych z dwoma punktami zgtoszeniowo-

koordynacyjnymi,
3) Zespdt Leczenia Srodowiskowego;
4) Oddziaty ogdlnopsychiatryczne.

Centrum Zdrowia Psychicznego zapewnia kompleksowg opieke zdrowotng nad osobami z

zaburzeniami psychicznymi, w warunkach:
e stacjonarnych,
e dziennych psychiatrycznych,
¢ s$rodowiska domowego,

e ambulatoryjnych.




Obszarem dziatania jest miasto Olsztyn na prawach powiatu, z jego ustug moga korzysta¢ osoby
petnoletnie, ktdre znalazty sie w sytuacji kryzysu psychicznego, réwniez cztonkowie rodzin, a takze

bliscy i znajomi pacjentdéw z zaburzeniami psychicznymi.

Zespot:
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 000 295 484
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 86102
- posiada nadany przez Urzad Skarbowy w Olsztynie nr NIP - 739-29-55-788

Il. ODBIORCA RAPORTU | PODSTAWA PRAWNA JEGO SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla Zarzagdu Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na podstawie
art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020 poz. 295, 567 z pdzn.zm.).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025 i
zawiera w szczegdllno$ci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz  prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
Wojewddzkiego Zespotu Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikdéw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.




lll. INFORMACIA DOTYCZACA REALIZAC)I UStUG MEDYCZNYCH W 2025 R.

Wskazniki dzialalnosci oddziatéw szpitalnych WZLP w roku 2025 r. z ruchem miedzy oddziatami

Wskaznik \ Oddziak: I 11 PPS 111 PG vr VR VI pzD | via | vor | VUTdZ | gy | SZPITAL
(@) (@) (@) (b)

Liczba przyjetych 426| 453 26| 476 295 73 40 581 21 704| 242 53| 114| 3504
Liczba leczonych 472 492 45 522 344 84 49 609 37 747 369 59| 125| 3954
Liczba zgonéw 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
$r. przyje¢ w m-cu 355| 37,8 22| 397| 246 6,1 33| 484 1,8| 587| 202 44| 95| 2920
% przyje¢ do szpitala 12,2 129 07| 136 8,4 2,1 1,1| 166 06| 201 6,9 15 33| 1000
Sr. dzienny stan chorych 44,7\ 396| 206| 51,2 492 13,1 10,3| 34,4| 11,8| 350| 37,5 63| 45| 316,7
Sr. wykorzytanie t6zka w dniach 281,4| 390,6] 3754| 321,9| 3822| 1846 251,5| 392,3| 286,7| 3653| 3257 192,9]165,0| 340,9
Przelotowosé 81| 133 2,3 9,0 7,3 3,2 33| 19,0 25| 213 8,8 49| 12,5 11,0
% obtozenia/wykorzystania t6zek 77,1| 107,0| 102,8| 882| 1047 50,6 68,9| 107,5| 786| 100,1| 892 52,9| 45,2 93,4
§+ s el 346 294| 1668| 358| 522 57,1 77,0| 206| 1162| 17,1| 371 39,2| 13,2 31,0

(a) - liczac dni robocze i wolne od pracy
(b) - $r. dzienny stan chorych, przelotowosé¢, % wykorzystania 16zek, $r. czas pobytu - BEZ oddziatéw dziennych: VR, VT, VIIT dz

W roku 2025 ogdtem przyjeto do szpitala 3 504 osdb. Baza tézkowa szpitala wykorzystana byta ogdétem w 93,4%. Najwiekszy procent wykorzystania tézek

107,5 % odnotowano w oddziale psychiatrycznym dla dzieci i mtodziezy.




Oprodcz dziatalnosci stacjonarnej i dziennej Zespét oferuje réwniez Swiadczenia ambulatoryjne.

Poradnie udzielajg specjalistycznych swiadczern ambulatoryjnych zgodnie z ich profilem dziatalnosci w

godzinach od 7:30 do 18:00. Swiadczenia realizowane sg bez koniecznosci posiadania skierowania.

W Poradni dla dzieci i mtodziezy w 2025 roku leczonych byto tacznie 800 oséb. Udzielono 3670 porad, co
stanowi wzrost o 1127 w poréwnaniu z rokiem 2024. Najwiekszg czes$¢ stanowity porady lekarskie (1728).
Ponadto udzielono 938 porad psychologicznych, przeprowadzono 870 sesji psychoterapii indywidualnej
oraz 134 konsylia i sesje koordynacyjne. Najliczniejszg grupe pacjentéow (251 osdb) stanowili pacjenci z
zaburzeniami zachowania i emocji rozpoczynajacymi sie w dziecinstwie i okresie mtodzieiczym. Kolejna
duzg grupa byli pacjenci z catosciowymi zaburzeniami rozwojowymi (F84) — 224 osoby, a nastepnie pacjenci

z zaburzeniami nerwicowymi, zwigzanymi ze stresem i somatoformicznymi (F40—F48) — 190 osdb.

W Poradni Psychologicznej dla dzieci i mtodziezy leczono tacznie 480 pacjentéw. Udzielono 2937 porad, co
oznacza wzrost o 660 w stosunku do 2024 roku. Najczesciej realizowano porady psychologiczne — 1725 (o
434 wiecej niz w roku poprzednim), sesje wsparcia psychospotecznego — 394 (o 255 wiecej) oraz wizyty

domowe i Srodowiskowe — 490 (o 220 wiecej).

W Poradni dla dorostych leczono tacznie 6196 pacjentéow, w tym 4912 z zaburzeniami psychicznymi bez
wspotistniejgcych uzaleznien. Udzielono 21 322 porad, co stanowi wzrost o 866 w poréwnaniu z 2024
rokiem. Najwiecej byto porad lekarskich — 15 982 (o 1533 wiecej niz w roku poprzednim). Udzielono
rowniez 2174 porad psychologicznych (o 73 mniej), 1198 porad w punktach konsultacyjnych (o 116 mniej)
oraz przeprowadzono 1968 sesji psychoterapii (o 478 mniej). Najwiekszg grupe stanowili pacjenci z
zaburzeniami nerwicowymi (FA0—F48) — 1831 osdéb. Najmniej liczne byly grupy pacjentdw z rozpoznaniem
nieokreslonych zaburzen psychicznych (F99) — 3 osoby oraz zespotéw behawioralnych zwigzanych z

zaburzeniami odzywiania (F50) — 4 osoby.

Zespdt Leczenia Srodowiskowego obejmuje opieka pacjentéw dorostych, w $rodowisku ich zycia.
Obszarem dziatania Zespotu jest miasto Olsztyn. Do ZLS moga by¢ przyjmowani chorzy powyzej 18roku zycia
ze wzglednymi wskazaniami do hospitalizacji psychiatrycznej z  wyjatkiem oséb z rozpoznaniem
uzaleznienia od alkoholu i innych substancji. Pracownicy Zespotu Leczenia Srodowiskowego w roku 2025

udzielili ogétem 2916 (2909 z Olsztyna i 7 spoza) swiadczen zdrowotnych, tj. o 445 mniej niz w roku 2024.




IV. INFORMACJA O WYKONANIU KONTRAKTU

Gtéwnym Zzrddtem przychoddw Zespotu jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia

Analiza wykonanych swiadczen medycznych na rzecz NFZ za styczen-grudzien 2025roku

L ) Wykonanie| . , )
Wyszczegolnienie Umowa NFZ Wykonanie " Niewykonania | Nadwykonania
0

Umowa Psychiatria 45112869,54 2t | 47 511 359,64 zt 105,3%|- 60 386,67 zt | 2458 876,77 zt
Oddziat dzienny rehabilitacyjny 574 464,91 7t 591 158,17 z4 102,9% 16 693,27 zt
Oddziat dzienny terapii uzaleznien 358 574,59 zt 358 574,59 zt 100,0% z
Oddziat detoksykacyjny alkoholowy 5855 560,94 zt 6 333 537,99 zt 108,2% 477 977,04 zt
Oddziat terapii uzaleznier od alkoholu 5067 351,31 5164 926,40 zt 101,9% 97 575,08 zt
Oddz'i* debksykacyjny dia uzaleznionyeh | - g>6 4804 5t | 71921422 |  105.5% 4573289 2
Izba Przyje¢ 21674494871 | 2167 449,48 74 100,0% 7
Poradnia dia dzieciimiodziezy llpozom | go0 000 104 | 912431272 |  101.0% 90821721
referencyjny
Oddziaf dzienny dia dzieciimodziezy Il | 4 79 154 60 2| 1070 04245 2 992%|- 9082172
poziom referencyjny
g‘gii*cy‘ify dzieci imiodziezy lll poziom | g ¢oq 509 43 4 | 10440038612 |  108.4% 810 446,19 7
Poradnia psychologiczna dla dzieci | 424 446,38 7t 421 916,00 zt 99,4%|-  2530,37 z
poziom referencyjny 394 102,95 zt 394 102,95 zt 100,0% i
Psychogeriatria 749271232z 8302 394,39 110,8% 809 682,07 zt
Psychiatria sadowa 3845219,9921 | 4036 908,06 zt 105,0% 191 688,08 zt
Oddzialy Ogénopsychiatryczne 64947322871 | 6 445958,15 zt 99,2% |- 4877413z
:‘;’i:'c"zr‘::;:fz°wy CentrumZdrowia | o ¢1 387602t | 28 682 271,98 1 96,8%|-1030096,57 2t | 82 980,96 2t
Ryczatt CZP 20111153,18 2 | 20 111 153,18 zt 100,0% z
Ryczaft DPS 57 475,26 7t 57 475,26 7t 100,0% 7
Oddziaty Ogélnopsychiatryczne 8487 732,96 zt 7467 804,99 zt 88,0% |- 1019 927,97
Oddziat V ter 130 252,98 7t 213 233,94 7t 163,7% 82 980,96 zt
Zespdt Leczenia Srodowiskowego 14 655,00 zt 1 958,30 zt 134% |- 12696,70 #
Poradnia zdrowia psy chicznego 837 118,22 zt 830 646,32 zt 99,2% |- 6471,90 zt
Program pilotazowy Dobry Positek 2 828 860,00 zt 2901 003,84 zt 102,6% zt 72 143,84 2t
Umowa Program lekowy 312 858,70 zt 319 679,26 zt 102,2%|- 51 944,86 zt 58 765,42 zt
PZP - leczenie 2677,57 zt 3493503z | 1304,7% 32 257,46 7t
PZP leki 310 147,29 zt 258 224,27 7t 83,3% |- 51923,02
Oddziat Leczenie 2184 7t 7 0,0% |- 21,84 7t
Oddziat Leki 12,00 zt 26 519,96 zt | 220999,7% 26 507,96 7t
Ogétem 77892975842 | 79414 314,72 zt 102,0%|-1 151 428,10 t | 2 672 766,99 zt




B. ANALIZA FINANSOWA

|. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

. Udziat
Dynamika DNl pozycji w
2023 2024 2025 2025-2024 2025-2024 sumach
AKTYWA wartosciowo . ,
ogotem
tys. zt tys. zt tys. zt % tys. zt %
Aktywa trwate 14 991 14 154 13728 97% -426 33%
\;\::3220 Niematerialne i 0 2 12 47% 14 0%
Rzeczowy Majatek Trwaty 14 990 14121 13711 97% -410 33%
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 0 0%
Aktywa obrotowe 12 538 19913 27 296 137% 7 383 67%
Zapasy 475 357 351 98% -6 1%
Naleznosci krétkoterminowe 3684 4018 4021 100% 3 10%
3) z tytutu dostaw i ustug, o 3164 3551 3551 100% 0 9%
okresie sptaty:
Inwestycje krétkoterminowe 8374 15535 22920 148% 7 385 56%
K'rotkotermlnowe rozliczenia 5 5 3 127% 1 0%
miedzyokresowe
Suma aktywow 27 529 34 066 41 024 120% 6957 100%

Najwiekszg cze$¢ aktywdw jednostki stanowig aktywa obrotowe, ktére obejmuja 67% ogdtu majatku.
Rzeczowe aktywa trwate stanowig natomiast 33% majgtku Zespotu. W ich sktad wchodzg przede wszystkim

budynki i budowle, sprzet medyczny, wyposazenie, a takze urzadzenia techniczne i maszyny.

W wyniku dokonanych odpiséw amortyzacyjnych oraz likwidacji zuzytych srodkéw trwatych, wartosc

rzeczowych aktywodw trwatych w 2025 roku zmniejszyta sie 0 426 tys. zt.

W 2025 roku zrealizowano nastepujgce dziatania inwestycyjne:
1. zakup komputeréw, drukarek, niszczarek oraz sprzetu technicznego,
2. wymiana ogrodzenia oraz zakup wiaty metalowej,
3. zakup sprzetu medycznego,
4. zakup analizatoréw i czytnikéw do laboratorium oraz sprzetu AGD do kuchni Zespotu.

Aktywa obrotowe obejmujg przede wszystkim naleznosci od NFZ i pozostatych odbiorcéw, zapasy
materiatdw, $rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych, a takie czynne rozliczenia

miedzyokresowe kosztow.




D ik Dynamika Udziat "
2023 2024 2025 23'2”;?(')21 2025-2024 Su;:zchpgzggn‘:’
AL wartosciowo &
tys. zt tys. zt tys. zt % tys. zt %
Kapitaty wtasne -10 957 -7 545 3167 -42% 10713 8%
Kapitat ( fundusz) podstawowy 4529 4529 4529 100% 0 11%
Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 - 0 0%
Zysk/ strata z lat ubiegtych -18 056 -15 486 -12 074 78% 3412 -29%
Zysk/ strata netto 2 569 3412 10713 314% 7 301 26%
Kapitaty obce 38485 41612 37 856 91% -3 755 92%
Rezerwy na zobowigzania 6 564 13111 13181 101% 70 32%
Rezerwy na zobowigzania 1237 5345| 2883 54% 2462 7%
krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe 2 650 2350 2050 - -300 5%
Zobowigzania krétkoterminowe 9625 9259 11 807 128% 2548 29%
d) z tytutu dostaw i ustug, o 2463 1416 2329 165% 913 6%
okresie wymagalnosci:
Rozliczenia miedzyokresowe 19 647 16 892 10 819 64% -6 073 26%
Suma pasywow 27 529 34 066 41024 120% 6 957 100%

Wojewddzki Zespot Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie posiada zawartg umowe z bankiem na kredyt
odnawialny do kwoty limitu w wysokosci 1 500 tys. zt. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw rejestrowy na
wierzytelnosciach wynikajacych z umowy z NFZ w zakresie psychiatrii. Na dzied bilansowy kredyt

odnawialny nie byt wykorzystany.

W pozycji zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek na dzien bilansowy ujeto pozyczke od organu
zatozycielskiego w wysokosci 2 350 tys. zt. Zobowigzanie to zostato wykazane w dwdch pozycjach bilansu: w
zobowigzaniach dtugoterminowych w kwocie 2 050 tys. zt oraz w zobowigzaniach krétkoterminowych w
kwocie 300 tys. zt. Sptata zobowigzania dtugoterminowego nastgpi zgodnie z harmonogramem umownym

do dnia 15.10.2033 roku.

W 2025 roku, w zwigzku z osiggnietym wynikiem finansowym, nastgpit wzrost wartosci kapitatu wtasnego,
ktory na koniec roku wyniést 3 167 tys. zt. Jednostka nie posiada kapitatu zapasowego, gdyz zostat on
przeznaczony na pokrycie strat z lat ubiegtych. Na dzien 31.12.2025 r. niepokryta strata z lat poprzednich

wynosita 12 074 tys. zt, na ktdrg sktadajg sie:

e strata za 2010 rok — 117 tys. zt,
e strata za 2011 rok — 402 tys. zi,
e strata za 2016 rok — 284 tys. zi,
e strata za 2019 rok — 905 tys. zt,
e strata za 2022 rok — 5 081 tys. zt,

e korekta bteddéw lat ubiegtych — 5 285 tys. zt.
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Na koniec roku sprawozdawczego dokonano aktualizacji rezerw na nagrody jubileuszowe oraz odprawy
emerytalne, rentowe i posmiertne dla pracownikdéw Zespotu. Rezerwy zostaty wyznaczone metoda
Swiadczen narostych w funkcji stazu pracy, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
(MSR 19). Zastosowana stopa dyskontowa wynosita 5,00%. Warto$¢ rezerwy na koniec 2025 roku
wyniosta 10 972 tys. zt. W trakcie roku dokonano réwniez aktualizacji rezerwy na odszkodowania dla
personelu w zwigzku z zakonczonymi i toczacymi sie postepowaniami sgdowymi. Pozycja ta ulegta

zmniejszeniu o 1 796 tys. zt.

W 2025 roku warto$¢ rozliczert miedzyokresowych przychodéw zmniejszyta sie o 6 073 tys. zt. W pozycji tej
ujmowane sg S$rodki pochodzgce z dotacji i darowizn, rozliczane w czasie réwnolegle do odpiséw
amortyzacyjnych srodkéw trwatych, a takze srodki otrzymane z NFZ w latach 2020-2021 w zwigzku z
pandemig COVID-19 (w formie ryczattowej — tzw. n12). W 2025 roku Zespét dokonat sptaty catosci
niewykonan uméw z NFZ za lata 2020-2022 w kwocie 5 426 tys. zt, co wptyneto na zmniejszenie wartosci

rozliczen miedzyokresowych przychodéw.

Il. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI WYNIKOWYCH

. Udziat
2023 2024 2025 | Dynamika ngn;-?cl)gz pozycji w
Wyszczegdlnienie 2025-2024 L. sumach
wartosciowo ,
ogotem
tys. zt tys. zt tys. zt % tys. zt %
Przychody ze sprzedazy 56 144 70010 81121 116% 11111 96,85%
Amortyzacja 1873 2004 1296 65% -708 1,78%
Zuzycie materiatéw i energii 4 634 5398 5492 102% 95 7,53%
Ustugi obce 5937 6 035 7274 121% 1239 9,98%
Podatki i optaty 87 107 111 103% 3 0,15%
Wynagrodzenia 35771 41 822 47 863 114% 6041 65,66%
;J\At/’;zdpc'::rz]?a”'a tinne 7673 9086| 10493 115% 1407 14,39%
Pozostate koszty rodzajowe 89 107 147 138% 40 0,20%
Warto.sc §przedanych towardéw i 0 0 0 i 0 0,00%
materiatéw
Zysk/Strata ze sprzedazy 80 5452 8445 155% 2993 X
Pozostate przychody operacyjne 2570 1874 2183 116% 309 2,61%
Pozostate koszty operacyjne 103 4177 170 4% -4 007 0,23%
Zysk/Strata na dziatalnosc 2547 3149| 10458 332% 7310 X
operacyjnej
Przychody finansowe 132 296 452 153% 156 0,54%
Koszty finansowe 102 12 54 436% 42 0,07%
Zysk/Strata bruttona 2577 3432| 10856 316% 7424 14,89%
dziatalnosci gospodarczej
Zysk/strata brutto 2577 3432 10 856 316% 7 424 14,89%
Podatek dochodowy 8 21 144 689% 123 0,20%
Zysk/Strata netto 2569 3412 10713 314% 7301 X
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Gtownym Zrédtem przychodéw Zespotu sg Srodki otrzymywane z Narodowego Funduszu Zdrowia. Na
koniec 2025 roku Zespdt poprawit wynik finansowy w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 7 301 tys. zt i
osiggnat zysk netto w wysokosci 10 713 tys. zt, ktéry planuje przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych.
Globalnie przychody Zespotu w 2025 roku byty wyzsze w pordwnaniu z rokiem 2024 o blisko 16%, tj. o
okoto 11 576 tys. zt.

Udziat przychoddw ze sprzedazy stanowi 96,85% ogdlnej wartosci przychoddw, natomiast udziat kosztéw
zwigzanych z podstawowg dziatalnoscia w ogdlnej kwocie kosztéw wynosi 99,69%. Wystepujgca
niewspotmiernosé przychodéw i kosztéw podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z faktu, ze — zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami — dofinansowanie przeznaczone na zakup $rodkéw trwatych ujmowane jest w
pozostatych przychodach operacyjnych.

Przychody Zespotu ze sprzedazy ustug medycznych w latach 2016 - 2025 r. przedstawia ponizsza tabela:

w tys. zt
Wskaznik wzrostu rok n/rok n-1
Przychody z NFZ
Rok 0
iloSciowo procentowo

tys. zt tys. zt %
2017 24 293 2243 110%
2018 26 874 2581 111%
2019 27 328 454 102%
2020 31451 4123 115%
2021 34 265 2814 109%
2022 35863 1598 105%
2023 57 956 22 093 162%
2024 69 967 12011 121%
2025 79 407 9440 113%

Jak wynika z przedstawionych danych, wartos¢ kontraktu Zespotu wzrastata w ujeciu nominalnym. Wzrost
przychoddéw ze sprzedazy w latach 2017-2021 byt przede wszystkim skutkiem odrebnego finansowania
przez NFZ ustawowych podwyzek wynagrodzen. Realny spadek wartosci kontraktu w 2019 roku wynikat z
niewykonania zaplanowanych s$wiadczen. Natomiast w latach 2020-2021, w zwigzku z ryczattowym
sposobem finansowania $wiadczern przez NFZ, bez uwzglednienia poziomu ich wykonania, nastgpit

nominalny wzrost przychoddéw. Znaczacy wzrost przychoddéw w latach 2023-2024 byt efektem rozszerzenia
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dziatalnosci, w tym zakontraktowania dodatkowych Swiadczen oraz przystgpienia do pilotazu Centrum

Zdrowia Psychicznego.

Ustawowo gwarantowane podwyzki wynagrodzen personelu medycznego przetozyty sie bezposrednio na
wzrost oczekiwan pftacowych pozostatych grup pracownikéw. Jednoczesnie w kolejnych latach istotnie
wzrosty minimalne stawki wynagrodzen zaréwno pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o
prace, jak i oséb realizujacych swiadczenia medyczne w ramach uméw cywilnoprawnych (tzw. kontraktéw).
Wraz ze wzrostem wynagrodzen rosty réwniez ceny ustug opartych na pracy personelu, takich jak ustugi
pralnicze, zakup procedur medycznych, ustugi transportowe oraz remontowe.

Struktura kosztow rodzajowych w 2025 r. zostata przedstawiona na ponizszym wykresie:

B Amortyzacja

B Zuzycie materiatéw
i energii 1,78%
Al 7,56%

0,20%

m Ustugi obce
0,15%

B Podatki i optaty

B Wynagrodzenia

m Ubezpieczenia
spoteczneiinne

Swiadczenia
Pozostate koszty

rodzajowe

Wzrost liczby udzielanych swiadczen, szczegdlnie w obszarze psychiatrii dzieci i mtodziezy, psychogeriatrii
oraz psychiatrii sadowej, przetozyt sie na wzrost kosztéw dziatalnosci. Zwiekszenie zakresu realizowanych
ustug wigzato sie z koniecznoscig zatrudnienia dodatkowego personelu oraz poniesieniem wyzszych
naktadéw na zuzycie materiatdéw i ustug obcych. Istotny wptyw na wzrost kosztdw miata réwniez
utrzymujaca sie inflacja. Globalnie koszty zuzycia materiatéw wzrosty o 1,7 punktu procentowego.
Realizacja programu lekowego spowodowata wzrost kosztéw zuzycia lekdw o 58,5 p.p., a koszty zuzycia
srodkéw zywnosciowych zwiekszyty sie o 5,6%. Koszty energii elektrycznej wzrosty jedynie 0 0,5 p.p., jednak
w zwigzku z niskimi temperaturami w okresie jesienno-zimowym znaczaco zwiekszyto sie zuzycie energii
cieplnej, co przetozyto sie na wzrost jej kosztéw o 2,7 p.p..

Wyzsze niz w roku poprzednim byty rowniez koszty wynagrodzen. Fundusz ptac wzrést o 14,6%, gtéwnie na
skutek ustawowego wzrostu wynagrodzen zasadniczych pracownikéw medycznych oraz pracownikow

dziatalnosci podstawowej zatrudnionych w podmiotach leczniczych, zwiekszenia zatrudnienia, a takze
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koniecznosci podniesienia wynagrodzen do poziomu minimalnego wynagrodzenia krajowego. Jednoczesnie

dynamika wzrostu tej grupy kosztéw ulegta spowolnieniu — w poprzednim roku wzrost ten wynosit 17% rok

do roku. tacznie koszty osobowe, wraz z kosztami umoéw cywilnoprawnych, wzrosty o 7 424,6 tys. zt i

stanowity 73,6% ogdtu uzyskanych przychodow.

Osiggniety poziom przychodéw i kosztéw pozwolit na uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.

Wypracowany zysk Dyrekcja planuje przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych.

lll.  WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartos¢

Grupa Wskazniki wskanika 2025 Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 12,51% 5
1. Wskazniki zyskownosci 2) wskaz'nlkv zyskownosci dziatalnosci 12,28% 5
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 28,53% 5
1. Razem: 15
1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,86 12
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,83 13
2. Razem: 25
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 15,62 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 8,24 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 65,91% 3
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 8,54 0
4. Razem: 3
taczna wartos¢ punktow 53

Dodatni wynik finansowy oraz utrzymanie ptynnosci finansowej w 2025 roku znajdujg odzwierciedlenie w

otrzymanych wartosciach wskaznikéw. Niezadowalajgcy jest jedynie wskaznik wyptacalnosci i wynika z

poniesionych strat lat ubiegtych.
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2026-2028

l. PRZYJETE ZAtOZENIA

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy, w oparciu o
rzeczywiste wyniki osiggniete w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych,

wynikéw uzyskanych w pierwszych trzech miesigcach 2026 roku oraz planu finansowego na rok 2026.

Prognozowane wartosci oszacowano na podstawie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na 2026 rok,
przy uwzglednieniu danych historycznych oraz trendéw obserwowanych w dziatalnosci Zespotu,

skorygowanych do poziomu realnych i mozliwych do osiggniecia przychoddéw.

Podstawowg korektg przyjetych zatozen byto dostosowanie wartosci obrotéw do planowanej docelowo
liczby wykonanych $wiadczen, a takze zatozenie uzyskania dodatkowych przychodéw do wysokosci

zawartego kontraktu poprzez zwiekszenie zakresu udzielanych $wiadczen oraz zmiane wyceny ustug.

Plan przychodéw na kolejne lata zostat opracowany przy zatozeniu utrzymania w przysztosci
niezmienionych warunkéw prawnych i gospodarczych funkcjonowania Zespotu, w tym zachowania

obecnego profilu oraz rodzaju prowadzonej dziatalnosci.

W prognozie uwzgledniono mozliwosé zwiekszenia liczby realizowanych swiadczen w wyniku negocjacji z
NFZ, zwigzanych z rozszerzeniem obszaru dziatania Centrum Zdrowia Psychicznego na powiaty: olsztynski,
szczycienski oraz mragowski. Zaktada sie, ze umozliwi to wzrost przychodéw Wojewddzkiego Zespotu

Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie.

Z uwagi na fakt, ze Zespdt posiada zawarty kontrakt z NFZ, istnieje wysokie prawdopodobienstwo
osiggniecia zaktadanego poziomu wzrostu przychodéw w kolejnych latach. Prognoza zostata sporzadzona
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Wojewddzki Zespdt Lecznictwa Psychiatrycznego w

Olsztynie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Wszystkie obliczenia i analizy przedstawione w niniejszym opracowaniu zostaty sporzgdzone przy zatozeniu

nastepujgcych parametréw wyjsciowych:
e ZespOt bedzie korzystat z pozyczki uzyskanej od organu tworzgcego.

e Okres analizy obejmuje 3 lata, przy czym za rok bazowy przyjeto rok 2026. Dane za rok 2025 majg
charakter historyczny, natomiast dane dotyczace roku 2026 obejmujg wartosci przyjete w planie
finansowym, skorygowane o wykonanie za pierwsze trzy miesigce roku. Prognoze na lata 2027-
2028 opracowano w oparciu o przewidywane wskazniki wzrostu przychodéw oraz odpowiadajgcy

im wzrost kosztow, z uwzglednieniem planowanych naktadéw wynikajacych z rozszerzenia
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dziatalnosci, przy jednoczesnym zatozeniu utrzymania statej struktury kosztéw w relacji do

osigganych przychodow.

e Naktady inwestycyjne oraz realizacja projektéw unijnych uzaleznione sg od pozyskania
finansowania zewnetrznego. W zwigzku z tym w analizie uwzgledniono wytgcznie planowany wkfad
wtasny. Podejmowane dziatania bedg ukierunkowane na zréwnowazenie ponoszonych wydatkéw
wptywami uzyskanymi ze $rodkdéw zewnetrznych. Nieujecie poszczegdlnych zadan inwestycyjnych

w prognozie nie bedzie miato istotnego wptywu na wyniki przeprowadzonych obliczen.

Z uwagi na fakt, ze sektor ochrony zdrowia nie funkcjonuje w warunkach w petni rynkowych, rzeczywiste
wyniki osiggane przez Zespot w kolejnych latach bedg w znacznym stopniu uzaleznione od polityki panstwa
w zakresie ochrony zdrowia. Narodowy Fundusz Zdrowia zaréwno limituje, jak i wustala ceny
kontraktowanych swiadczen zdrowotnych, co powoduje istotne ryzyko nieosiggniecia zatozen przyjetych w

prognozie.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy zobowigzany jest do realizacji ustawowych
podwyzek wynagrodzen pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne, a takze pozostatych pracownikéw

Zaktadu.

Koszty rodzajowe oszacowano na podstawie struktury kosztéw w relacji do przychodéw z roku
poprzedniego, po dokonaniu korekty kosztéw zmiennych leczenia do planowanej liczby realizowanych

Swiadczen oraz z uwzglednieniem prognozowanych wskaznikéw makroekonomicznych.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu
Zdrowia kontrakcie. Jest on podstawowg dang w Zespole, gdyz okreslone warunki realizacji Swiadczen maja
bezposrednie przetozenie na poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach. llos¢ wykonania swiadczen ma
odzwierciedlenie w poziomie zuzytych materiatéw ( w tym m.in. lekéw, zywnosci) jak i ustug obcych. Koszt
wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania

Swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych.

Wyszczegodlnienie 2025 2026 2027 2028
Przychody ze sprzedazy 81120577 79 484 000 83943520 86 209 995
I. Przychdd netto ze sprzedazy produktow 82987 395 81984 000 84 443 520 86 723 495
IV. Przychéd netto ze sprzedazy towarow i

materiatow 0 0 0 0
Amortyzacja 1295 810 1300 000 1337700 1375156
Zuzycie materiatéw i energii 5492 475 6218 000 6398 322 6577 475
Ustugi obce 7273764 7 148 000 7 355292 7379743
Podatki i optaty 110 652 131 000 134799 138 573
Wynagrodzenia 47 862 820 52 630 000 54 156 270 55672 646
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Ubezpieczenia i inne S$wiadczenia 10492 602 12 940 000 13 315 260 13 688 087
Pozostate koszty rodzajowe 147 430 110000 113 190 116 359
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0 0 0 0
Zysk/Strata ze sprzedazy 8445023 -993 000 1132687 1261956
Pozostate przychody operacyjne 2183284 1576 000 1623280 1667 109
Pozostate koszty operacyjne 169 955 100 000 102 900 105 781
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej 10458 352 483 000 2653067 2823283
Przychody finansowe 451981 453 000 488 334 502 984
Koszty finansowe 54 149 20 000 26 000 33800
é‘éss';/j(;;?tcazsr“tto na dziatalnosci 10 856 184 916 000 3115401| 3292467
Zysk/strata brutto 10 856 184 916 000 3115401 3292 467
Podatek dochodowy 143 565 153 615 164 368 175 873
Zysk/Strata netto 10712 619 762 385 2951033 3116594

Prognoza finansowa na lata 2026-2028 zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto
zatozenie, ze Zespot uzyska kontraktowanie Swiadczen na zwiekszonym poziomie, a NFZ ureguluje rowniez

wszystkie zobowigzania.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz bedzie ona
zréwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspotmiernie do amortyzacji. Wobec tego wptyw na przyszte wyniki

finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

Zespot w latach 2026—-2028 planuje realizacje pieciu zadan inwestycyjnych:

1. Wazrost efektywnosci energetycznej poprzez termomodernizacje budynku szpitala, planowang do

realizacji w 2026 roku, o tgcznej wartosci 4 668 282,77 zt.

2. Dodatkowe prace zwigzane z termomodernizacjg budynku administracyjno-rehabilitacyjnego, o

wartosci 812 000,00 zt, przewidziane do realizacji w 2026 roku.

3. Wdrozenie e-ustug oraz rozwigzan w zakresie cyberbezpieczenstwa — inwestycja o wartosci 4 528

750,00 zt, planowana do realizacji w latach 2026-2027.

4. Modernizacja Oddziatu Dziennego dla Dorostych w zakresie poprawy funkcjonalnosci oraz
warunkéw udzielania swiadczen psychiatrycznych Inwestycja bedzie realizowana w latach 2026—

2027, a jej catkowita wartos$¢ wyniesie 822 870,00 zt.

5. Zwiekszenie dostepnosci oraz poprawa jakosci $wiadczen psychiatrycznych dla dzieci i mtodziezy
poprzez rozbudowe infrastruktury CZP-DM (Il poziom) w Wojewddzkim Zespole Lecznictwa
Psychiatrycznego w Olsztynie. Inwestycja o wartosci 10 117 129,00 zt zostata zaplanowana na lata

2026-2029.
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6. Modernizacja Oddziatu Klinicznego Psychogeriatrycznego wartos¢ planowana - 3 000 000,00zt czas

realizacji 2026-2029.

W prognozie nie uwzgledniono catosci naktadéw na planowane inwestycje, a jedynie srodki przewidziane
do wydatkowania z funduszy wtasnych. Wynika to z faktu, ze realizacja inwestycji — w przypadku ich
uruchomienia — bedzie oparta o finansowanie ze zrddet zewnetrznych. W zwigzku z tym ich wptyw na
prognoze bedzie neutralny, zaréwno po stronie wptywodw i wydatkdow, jak i w zakresie przychodéw oraz

kosztow.

Poziom aktywow w zakresie naleznosci i sSrodkdw pienieznych bedzie uzalezniony od wysokosci uzyskanego
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Aktywa trwate bedg rdwnowazone rozliczeniami
miedzyokresowymi przychoddéw, gdyz wszystkie istotne inwestycje planowane sg do finansowania ze

srodkéw zewnetrznych.

Poziom kapitatéw wtasnych bedzie determinowany osigganymi wynikami finansowymi. Przewiduje sie ich

stopniowy wzrost, wynikajgcy ze zmniejszania niepokrytych strat z lat ubiegtych.

Najwiekszy udziat w strukturze przychodéw nadal bedg stanowity przychody z kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Zespét planuje systematyczne zwiekszanie wartos$ci kontraktu oraz dalszy rozwdj
dziatalnosci. Jednoczesnie koszty funkcjonowania jednostki bedg wykazywaty tendencje wzrostows.
Zjawisko to wynika ze zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-ekonomicznej, przy czym najwiekszy wzrost

dotyczy kosztéw wynagrodzen.
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Obliczone wskazniki

na lata 2026-2028:

Wartos¢ wskaznika Ocena Wartos¢ wskaznika Ocena Wartos¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2026 2026 2027 2027 2028 2028
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,91% 3 3,41% 4 3,51% 4
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0 0 o
1. Wskazniki operacyinej (%) 0,58% 3 3,08% 4 3,19% 5
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,82% 3 6,70% 5 6,69% 5
Wskazniki zyskownosci 1. Razem: 9 | 1. Razem: 13 | 1. Razem: 14
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,83 12 2,00 12 2,19 12
2. Wskazniki
ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,81 13 1,98 13 2,15 13
Wskazniki ptynnosci 2. Razem: 25 | 2. Razem: 25 | 2. Razem: 25
Lo 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 18,04 3 19,98 3 20,01 3
3. Wskazniki
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 15,00 7 19,34 7 19,34 7
Wskazniki efektywnosci 3. Razem: 10 | 3. Razem: 10 | 3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) 67,40% 3 64,49% 3 61,69% 3
4. Wskazniki
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 7,34 0 4,24 0 2,95 4
Wskazniki zadtuzenia 4. Razem: 3 | 4. Razem: 3 | 4. Razem: 7
OGOLEM 47 51 56

Sytuacja finansowa Zespotu jest dos¢ trudna w zwigzku z ponoszonymi stratami z lat poprzednich. Wyniki prognozy wskazujg, ze stopniowo wskazniki zadtuzenia ulegac
bedg poprawie.




Il.  ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPEYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

II.L1. Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ.
Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki psychiatrycznej
i leczenia uzaleznien , na bazie biezgcych umdéw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej, z
uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje swiadczenia na kolejne lata nie
zapewniajgc realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania

Swiadczen udzielanych przez Wojewddzki Zespét Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie.

I.2. Wazrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyiszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikow
zatrudnionych w ramach umowy o prace jak i na podstawie umowy zlecenia. Przetozyto sie to w
szczegdlnosci na znaczgcy wzrost wynagrodzen, kosztdw ustug medycznych, prania a takze innych
ustug $wiadczonych przez podwykonawcéw zewnetrznych. Niestety szpital nie posiada dodatkowych

Srodkow na pokrycie wzrastajgcych zobowigzan z tego tytutu.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego

Zgodnie ustawg o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych , okreslony zostat sposdb ustalania
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego za prace pracownikow podmiotéw wykonujgcych
dziatalnos$¢ leczniczg, uwzgledniajgcy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej
wykonywaniu. Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowe otrzymujg dodatkowe Swiadczenia, rosng
roszczenia ze strony innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych

kosztow.

3. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej

Ponoszone straty w latach poprzednich doprowadzity do braku wyptacalnosci. Tylko utrzymanie
wyniku na poziomie zblizonym do uzyskanego w 2025 roku przez kolejne lat moze doprowadzi¢ do

sytuacji oddtuzenia majgtku — pokrycia strat z lat poprzednich.
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11.3.

Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nieziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Zespotu i mie¢ wptyw

na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

>

IV.

Sytuacja Zespotu w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w
przysztosci swiadczern medycznych zalezy od czynnikdéw zewnetrznych, na ktére Zespét nie

ma wptywu.

Wyceny punktowe udzielanych $wiadczen ustalane sg odgérnie i mogg nie pokrywaé
koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztdw. Wobec tego nie jest mozliwe
zapewnienie o biezgcym utrzymaniu przez Zespdt ptynnosci finansowej jesli bedzie ponosit

straty na podstawowej dziatalnosci.

Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu

na sytuacje finansowgq Zespotu.

Nie jest znany wptyw skutkéw ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych na roszczenia ptacowe kierowane

przez innych pracownikéw Szpitala.

Nie ma pewnosci, jak w najblizszym czasie bedzie ksztattowat sie rynek ustug medycznych w
Polsce. Planowane zmiany mogg w istotny sposdb generowaé dodatkowe obcigzenia dla
podmiotéw leczniczych, bez zapewnienia adekwatnego finansowania. Moze to negatywnie

wptywacé na biezgca rentownos¢ jednostki.

PODSUMOWANIE RAPORTU

Zespot w 2025 roku zakonczyt wdrazanie programu naprawczego. W wyniku realizacji jego zatozen

odzyskano ptynnosé finansowg oraz wypracowano dodatni wynik finansowy za 2025 rok.

Do zasadniczych probleméw jednostki naleza:

>
>

trudna sytuacja finansowa bedaca skutkiem ponoszonych strat w latach ubiegtych,
roszczenia personelu pielegniarskiego wynikajgce z ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach

leczniczych oraz niekorzystne dla Zespotu rozstrzygniecia sgdowe,
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» ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen zdrowotnych, przy jednoczesnym braku
mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, co w potaczeniu z poziomem
finansowania ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia moze powodowaé niedobér srodkéw

na pokrycie niezbednych kosztéw dziatalnosci.

Niniejszy dokument wskazuje podstawowe plany realizacyjne Wojewddzkiego Zespotu
Lecznictwa Psychiatrycznego w Olsztynie w latach 2026-2028. Najwazniejszym czynnikiem
determinujgcym jego urzeczywistnienie jest podjecie dziatan zmierzajgcych do wzrostu
przychoddéw placéwki. Zespét ma wypracowang wysoka pozycje na rynku ustug medycznych.
Dzieki doswiadczeniu zespotu zarzadzajgcego, zaangazowaniu personelu, oraz wsparciu organu

zatozycielskiego, mozliwe jest osiggniecie wyznaczonego celu.

Olsztyn, 13 maja 2026 .
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